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1 Capitulo I: Generalidades
1.1 Glosario

Acronimo Descripcion
Es la derivacion de cables eléctricos, desde la red de distribucién que
ACOMETIDA proporciona la empresa suministradora del servicio eléctrico hasta la
proteccion principal o medidor de energia de la edificacién o propiedad
donde el usuario utilizaré la energia eléctrica
ALUMBRADO Es el servicio publico consistente en la iluminacién de las vias publicas,
PUBLICO parques publicos y demas espacios de libre circulacion
AMI Advanced Metering Infraestructure (Infraestructura de medicion
avanzada)
AMISTAR Sistema utilizado para la venta de energia a medidores prepago
AMR Auto_matic Meter Reading (Sistema para la toma de lectura automatica de
medidores)
AP Alumbrado publico
BD Base de datos
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento, institucion del Grupo
BIRF Banco Mundial que ha financiado y liderado proyectos de inversién en
Republica Dominicana
BT Baja tension
CAPEX Capital Expenditures (Gastos de capital)
CDEEE Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales
CEB Control Econdmico de Brigadas
Es una instalacion eléctrica que recibe energia en alta tension o en media
CENTRO DE tension y la entrega en media 0 baja tensidn para su uso por los usuarios
TRANSFORMACION finales
CT Centro de transformacion
CONDUCTORES Materiales que conducen el calor o la electricidad
CONEXIONES EI?Ii’jlcualquier estructura que permita que la electricidad fluya a través de
ECL Sistema utilizado para enviar estadisticas de las pérdidas energéticas
EDE Empresas Distribuidoras de Electricidad
EMS-OTV EIeme_nt Management System - On-Ramp Tot_al View ($istema de
coleccion de datos y monitoreo de la red de radio frecuencia 2.4GHz).
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Utiliza un protocolo propietario de radio frecuencia comunicacién
disefiado por ONRAM para la interaccion entre los puntos finales y el
punto de acceso (AP). Desde el punto de acceso (AP) hacia la red de la
empresa, ethernet. Tipo de medidor incluidos: comerciales en baja
tension y residenciales

EPS 3.0 Protocolo para el funcionamiento de medidores prepago
ESTRUCTURA EN | Las redes en media y baja tension son los sistemas que constituyen un
MT-BT circuito de distribucion energético
GCM Sistema gque permite contratar en terreno
HES Head and System (Sistema de gestién cabecera de varios grupos de
medidores sobre una plataforma)
IGEA Geo_graphic_al Informati_or) System (Prop_orciona herramientas para la
gestion de fincas y suministros en el callejero)
IPP Independent Power Producer (Productor Independiente de Energia)
INDOCAL Instituto Dominicano de Calibracion
kVA Kilo Voltio Ampere (Medida de potencia eléctrica)
KWh Kilovatio-horas (Es la unidad de medida de la energia eléctrica consumida
en una hora)
MDC Captura de medicion de datos
Master Data Management (Gestion de datos maestros). Es un método
gue permite a una organizacién relacionar todos sus datos criticos con un
MDM solo archivo llamado archivo maestro, de forma que se obtiene un punto
de referencia comun para los datos mas importantes, simplificando
ademas el intercambio de datos entre personal y departamentos
MEDIDOR Cpm_pon_epte fisico que registra la energia consumida de la red de
distribucion
MEDIDOR Componente fisico del medidor prepago que registra la energia
PREPAGO consumida de la red de distribucién por un consumidor prepago
MEDIDOR Hace referencia a un equipo de medida no registrado en el sistema de
MOSTRENCO gestion comercial
MT Media tension
Es un componente del sistema de la red fija que procesa datos de lectura
MV90 de medidores que generalmente se originan en medidores comerciales e
industriales. Fabricante ITRON
oS Orden de servicio
Representan la energia que se toma de manera ilegal del sistema y
PERDIDAS NO utilizan algunos usuarios sin que se registre por medidores de energia,
TECNICAS debido principalmente a hurtos, manipulacién indebida de equipos o de
sistemas de facturacion para disminuir registros de consumo, entre otros
PERDIDAS Causadas por el calor que se produce cuando la electricidad pasa por las
TECNICAS lineas de transmision y transformadores
PERDIDAS Equivalen a la diferencia entre la energia comprada y la energia
TOTALES facturada
PGASE Procuraduria General Adjunta para el Sistema Eléctrico
PLC Power Line Comunications (Comunicacion por la linea eléctrica)
Sistema utilizado para recolectar las informaciones de los medidores tele
PRIME READ medidos, envian informaciones por la red que son los puntos de compra
de energia y los grandes clientes o industrias
Estructura que se coloca de forma vertical que funciona como apoyo. Se
POSTE utiliza generalmente en construccion de alambradas, tendidos eléctricos

y telefdnicos, television por cable, para iluminar calles, plazas o estadios

PUESTA A TIERRA

Tiene como objetivo derivar la energia para la sobretension hacia la
puesta a tierra, evitando asi dafios en equipos eléctricos y electrénicos

REI

Redes Eléctricas Inteligentes (Smart Grids)
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RE Radio Frecuencia. Sistema que usan las frecuencias de radio para
transmitir los datos a la nube
Supervisory Control And Data Acquisition, indica un sistema de control
que por un lado permite la monitorizacion y supervision de subestaciones
SCADA eléctricas, mediante acceso remoto. Por otro lado, permite, a través de la
adquisicion de datos, identificar oportunamente las fallas y las causas de
las desconexiones e interrupciones del servicio
SIE Superintendencia de Electricidad
TELEMEDICION Sistema que permite o'b_te_ner las Iecturgs de los medidores de_:,la red, de
manera remota o teledirigida hasta un sistema central de gestion
Medidores instalados en un nivel mas alto del conjunto de medidores para
TOTALIZADORES | totalizar la energia entregada y asi comparar con la suma de las lecturas
individuales
TRX Transformadores exclusivos
Two-way communication (Sistema de comunicacion automéatico de doble
via). Sirve para la coleccion de datos y el monitoreo de la red PLC. Utiliza
un protocolo de comunicacién PLC propietario, disefiado por ACLARA y
TWACS . : .
desde las subestaciones el acceso hacia la red de la empresa via
ethernet. Permite la conexion y desconexion remota de los dispositivos
gue poseen este modulo
UNR Usuarios no regulados
WAN Wide Area Network (Red de area amplia)
STOCK El stock o inventario de existencias es el conjunto de materiales y/o
mercancias que se almacenan
URD Underground Residential Distribution (Cables aislados para uso soterrado
y otras aplicaciones)
ANSI American National Standards Institute (Instituto Nacional Estadounidense
de Estandares)
EX-POST Metodologia de seguimiento a los proyectos de inversion
MDC Captura de medicion de inteligencia
BIG DATA Es un tér_rpino que se utiliza para definir un gran conjunto de datos o
combinacion de estos
BDI Sistema de georreferencia
SGAT Sistema de gestion y andlisis de totalizadores
SGC Sistema de gestion comercial
Cable de acero galvanizado que se utiliza para mantener la fijacién del
VIENTO . : )
mastil y evitar los efectos del viento
ICV Indice de calidad de vida
TIC Tecnologias de la informacion y comunicacion
PMAA Plan de manejo y adecuacion ambiental
por sus siglas en inglés, indice de Disponibilidad Promedio del Servicio (Average
ASAI . o
Service Availability Index)
SAIDI P_or sus siglas en inglés, indice de _Duraci(’)n_Promedio de las Interrupciones del
Sistema (System Average Interruption Duration Index)
Por sus siglas en inglés, indice de Frecuencia Promedio de las Interrupciones del
SAIFI )
Sistema (System Average Frequency Index)

1.2 Introduccion

Las Empresas Distribuidoras de Electricidad (EDE) de la Republica Dominicana se crean en
cumplimiento con la Ley General de Reforma de la Empresa Publica No. 141-97 e iniciaron sus
operaciones el 13 de agosto de 1999 después de un proceso de capitalizacion en el cual resultaron
ganadoras las empresas multinacionales Union Fenosa y AES Corporation. Desde entonces el sector
ha venido presentando diversos cambios en la administracion de las EDE.
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En el afio 2001 mediante la Ley General de Electricidad No. 125-01 fue establecida la Corporacion
Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE), con la finalidad de liderar y coordinar las
empresas eléctricas, llevar a cabo los programas del Estado en materia de electrificacion rural y
suburbana a favor de las comunidades de escasos recursos econdmicos, asi como de la
administraciéon y aplicacion de los contratos de suministro de energia con los Productores
Independientes de Energia (IPP).

En el afio 2003, Uniébn Fenosa acordd venderle las distribuidoras EDENorte y EDESur a la
Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE). AES Corporation se mantuvo
administrando EDEEste hasta mayo de 2008, cuando decide vender su parte accionaria y traspasar
la administracion a Trust Company of the West (TCW) . En Junio del afio 2009, el Estado Dominicano
através del Fondo Patrimonial de Empresas Reformadas (FONPER), adquirié el 50% de las
acciones de manos de TCW, pasando el Estado Dominicano a ser el administrador de las EDE.

En el afo 2018, a través de los fondos de préstamos del Banco Mundial, mediante la
consultoria realizada por la empresa AF-Mercados EMI, se presenta el estudio para elaboracion
de un Plan Maestro para la expansion del sistema de distribucion y estudio de pérdidas de las
EDE, el cual contiene los principios rectores que se tomaron en cuenta para la actualizacién de los
proyectos de expansién y analisis de los planes estratégicos de reduccion de pérdidas, que
sirvieron de base para este Plan Integral de Reduccién de Pérdidas.

El 16 de agosto del afio 2020, mediante decreto 342-20 se crea el Consejo Unificado de las
Empresas Distribuidoras de Electricidad del Estado Dominicano. Es en este marco y de acuerdo
con la ley 1-12 de Estrategia Nacional de Desarrollo (END) el pais se abocé en la concepciéon de
un pacto para la mejora del sector eléctrico y mediante decreto 389-14 nace el Pacto Nacional para
la Reforma del Sector Eléctrico en la Republica Dominicana, que busca proveer al pais un
sistema confiable, eficiente, transparente y sostenible, que sea soporte a la realizacion de la vision
de nacion y objetivos consignados en la Estrategia Nacional de Desarrollo. Ademas, el Pacto
Eléctrico pretende garantizar en el sector eléctrico los mecanismos de evaluacion y rendicion de
cuentas integrales, sistematicos, permanentes y transversales para todos los procesos y actores
publicos y privados del sistema eléctrico del pais, y donde las Empresas Distribuidoras de
Electricidad tengan la capacidad de cubrir sus gastos operativos, de mantenimiento y de inversiéon
para la expansion de un sistema eficiente, con mejoras en la cobertura, calidad y continuidad en
la prestacion del servicio eléctrico. Disefiar e implementar un Plan Integral de Reduccion de
Pérdidas medible y auditable.

En noviembre 2021 fue presentada a la Vicepresidencia Ejecutiva del Consejo Unificado, los
informes resultados de la consultoria para la preparacion de los planes de mejora de la
gestion (PMG), realizada por el Sr. Mario Lopez Cabalero bajo el préstamo del Banco Mundial
BIRF. Nro. 8563-DO, de donde se toman en cuenta para este documento las recomendaciones
del consultor para las mejoras de la gestion de las EDE.

Descargo:

Este documento ha sido preparado por la unidad de Programas Estratégicos adscrita a la
Vicepresidencia Ejecutiva del Consejo Unificado de las Empresas Distribuidoras y en cumplimiento
a lo previsto en el Pacto Eléctrico de disponer del Plan Integral de Reduccién de Pérdidas.
Programas Estratégicos ha realizado el trabajo en coordinacion con la unidad de Planificacion del
CUED, las direcciones de reduccion de pérdidas y de proyectos de las EDE. Cualquier destinatario
gue utilice este documento para cualquier otro propdsito, 0 se apoye en este de alguna manera, lo
hace a su propia responsabilidad. No se cede ninguna representacion o garantia, expresa o
implicita, en relacion con la exactitud o integridad de la informacion aqui presentada o su idoneidad
ara cualquier otro propésito en particular.
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1.3 Otros aportes

Es de resaltar que la elaboracion del plan toma en cuenta las recomendaciones y observaciones de
tres consultorias impulsadas a través de los fondos financiados por el Banco Mundial y por ende son
documentos guias y de referencia vinculante del plan integral de reduccion de pérdidas:

e PMG - Planes de Mejora para la Gestién, por Sr. Mario Lopez. Noviembre 2021. El
presente plan cuenta con la revisién y observaciones del sr. Lopez.

e PAR- Plan de Arquitectura de la Red, por Sr. Andres Detomasi. En ejecucién. El
presente plan cuenta con la revision y observaciones del sr. Detomasi.

e Plan Maestro —y estudio de pérdidas, por la empresa AF-Mercados EMI Enero 2018,
hoy en proceso de actualizacion, la consultora cambié de nombre a Mercados Aries
International. Se incluyen guia y criterios rectores para el plan de expansion, asi como
mejoras a procesos de tratamiento de actas de irregularidades y gestion comercial.

1.4 Objetivos
Objetivos General

Mostrar la estrategia global de reduccion de pérdidas y plantear las iniciativas de mayor impacto
orientadas en una vision integrada de las tres EDE, para unir esfuerzos, crear sinergia y asi llevar a
cabo de manera mas efectiva las acciones que ayuden a acelerar la recuperacion financiera.

Objetivos Especificos

El Plan Integral de Reduccion de Pérdidas contiene como objetivos especificos los siguientes:

a. Programa de inversiones sobre la expansion y rehabilitacion de redes durante el periodo 2022
al 2028, incluye los costos de inversion requeridos para proyectos de rehabilitacion de redes
en puntos vulnerables y el blindaje técnico de las redes de distribucion que permite el
abastecimiento de la demanda conforme a lo establecido en la ley num.125-01.

b. La ampliacion de los programas de tele gestién (telemedida y telecorte) y/o prepago,
incluyendo a los clientes que participan en Bonoluz.

c. La integracién de las zonas carenciadas a la gestion técnica y comercial de las Empresas
Distribuidoras de Electricidad.

d. Mejorar la efectividad de los mecanismos destinados al control y persecucion del fraude
eléctrico, sugiriendo auditoria de procesos al interior de las EDE, asi como un mejor uso de
las tecnologias disponibles para combatir nuevas modalidades de fraude eléctrico, que
puedan emerger asociados a la tele gestion.

Mejorar la gestién comercial mediante el establecimiento de poligonos de gestién conforme
a caracteristicas geogréficas, de las redes eléctricas y de los usuarios 0 como bien se
denomina en las acciones como zonas foco.

La contratacion masiva de suministros en conexién directa y la vinculacion de clientes a
totalizadores en los Centros de Transformacion.
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g. El establecimiento de un modelo de proyeccion del flujo de caja de las Empresas
Distribuidoras de Electricidad, que toma en cuenta el impacto esperado del plan integral de
reduccion de perdidas.

h. Mecanismos de seguimiento que garantizaran el logro de las metas establecidas en el
programa de reduccion de pérdidas y el cronograma de mejora de gestidon, que permitira
identificar los posibles desvios y la adopcion de medidas de correccion necesarias.

i. Elpresupuesto de inversiones de cada Empresa Distribuidora de Electricidad de su programa
de reduccion de pérdidas y cronograma de mejora de gestion, a fin de que los mismos sean
consistentes con las metas establecidas a nivel de las tres empresas distribuidoras.

j. Definicidn y aplicacion de régimen de consecuencias ante el no alcance de metas y objetivos
comprometidos, salvo casos de fuerza mayor.

1.5 Histérico de pérdidas e inversiones

Para trazar las proximas lineas de accion hay que observar y entender el comportamiento evolutivo
de las pérdidas de energia que en gran parte impactan el déficit del sector. En el grafico evolutivo de
las pérdidas se observa un ligero descenso del indicador en %, aunque contrastado con el nivel de
inversiones se contrapone el gran esfuerzo que ha tenido que asumir el sector eléctrico para tratar
de buscar la eficiencia. La inversion se desglosa en dos renglones, en proyectos de fondos propios
y multilaterales correspondientes a los financiamientos de los bancos internacionales que han
operado bajo el programa del Banco Mundial. Vale mencionar que como resultado del esfuerzo de
inversion realizado por el pais, en desarrollo de infraestructura eléctrica, la calidad de servicio ha
mejorado significativamente, partiendo de un SAIDI2 mensual de aprox. 141h en el 2012, a un valor
de aprox. 70h en el 20193

Evolutivo del indicador de % de pérdidas y la inversion en US$SMM
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2 Capitulo II: Andlisis situacional

2.1 Situacion actual

El sector eléctrico Dominicano ha sido afectado por un alto porcentaje de pérdidas, que arrastra un
déficit financiero que para el 2021 se situé en US$984,9 MM, aunado a esto el alto monto de las
inversiones que se han realizado al sector en los Ultimos 12 afios sin que se perciba el verdadero
beneficio esperado, esto genera un escenario desalentador a nuevas inversiones, sumado a esto
variables que afectan los indicadores operacionales de las EDE, como es la salida de UNR y otras
situaciones que impactan hasta en los aspectos socioecondémicos, como el haber desmontado los
programas de gestidon de demanda en los circuitos de muy altas pérdidas, todo ello coloca un
escenario retador ante los planes de reduccion de pérdidas, que tendran que remontar la brecha
ahora existente entre efectividad de las inversiones y disciplinar el mercado. Aun asi, al ver el
panorama nacional en un mapa de pérdidas por provincia, vemos que existen sectores en algunas
zonas del pais que muestran buenos resultados, lo cual nos enfoca en construir el Plan Integral de
Pérdidas con el objetivo de dimensionar las inversiones.

2.2 Déficit financiero
El déficit financiero proyectado del 2021 es de US$984.9 MM

Acumulado afno Variacion 2021 Vs.

Unidad

Indicador

Energia comprada GWh 15,150.2 | 15,677.4 | 16,608.9 | 1,458.8 931.6
Precio medio compra (PMC) USS Cents 12.9 10.9 12.5 -0.4 1.5
Factura por Energia MMUSS 1,952.1 1,715.1 2,072.4 120.3 357.3
Energia facturada GWh 11,059.4 | 10,484.2 | 11,174.6 115.2 690.5
Precio medio venta (PMV) USS Cents 15.5 14.2 14.1 -1.4 -0.2
Facturacidn por energia MMUSS 1,708.9 1,492.5 1,573.2 -135.7 80.7
Cobros por energia MMUSS 1,648.7 1,409.2 1,497.0 -151.6 87.8
Otros Ingresos MMUSS 29.8 22.8 24.0 -5.8 1.2
Margen compra-venta MMUSS (273.6) (283.1) (551.4) (277.8) (268.2)
Gastos operativos (OPEX) MMUSS 305.5 262.9 285.3 -20.2 22.4
Impuestos, tasas e Inst. Reg. MMUSS 85.9 74.4 54.8 -31.1 -19.6
Gastos financieros MMUSS 254.2 50.8 20.4 -233.7 -30.4
Resultado Operativo MMUSS (919.3) (671.3) (911.9) 7.3 (240.6)
Inversion (CAPEX)* MMUSS 295.5 176.8 73.0 -222.5 -103.9
Déficit Financiero MMUSS | (1,214.8) | (848.1) | (984.9) 229.9 (136.8)
Satisfaccion Demanda % 87.5% 96.3% 98.2% 10.7% 1.9%
indice de Pérdidas de energia % 27.0% 33.1% 32.7% 5.7% -0.4%
indice de Cobranzas % 96.5% 94.4% 95.2% -1.3% 0.7%
Cash Recovery Index (CRI) % 70.4% 63.1% 64.0% -6.4% 0.9%

* Fuente: data de indicadores Direccion Corporativa de Planificacién VPE- Consejo Unificado de las Empresas Distribuidoras

* CAPEX no incluye Multilaterales (26.3 MMUS$ 2021)
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2.3 Mapa de pérdidas

En la siguiente imagen se muestra la actualidad de las pérdidas provinciales afio movil septiembre
2021, la escala de colores representa el indicador de pérdidas en porcentaje.
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2.4 Impacto del incremento de la satisfaccion y salida de UNR

Simulacion de escenarios con programacion de la gestion de la demanda y sin gestién de la demanda
para las EDE. El andlisis data al comparar el indicador de pérdidas con la satisfaccion de la demanda
que para el 2019 promedi6é 87.4% y que a partir de marzo 2020 pasé a un promedio de un 97.1%.
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El impacto segregado en las pérdidas de las EDE por el incremento de la satisfaccion y salida de
UNR es el siguiente:

2.5 Normas técnicas

Son una serie de documentos emitidos por un organismo de reconocida autoridad, para regular o
imponer especificaciones especializadas en el desarrollo y aplicacién de la tecnologia, estructura o
disefio.

Las normas y fichas técnicas de los materiales de redes eléctricas a noviembre 2020 se encontraban
con importantes contradicciones y desactualizaciones, todo ello generando una situacion
comprometedora para el control y fiscalizacién de los materiales que se adquirian en el pais, a tal
grado que las EDE llegaron a emitir fichas técnicas por su cuenta y se fueron distanciando de las
resoluciones de la SIE.

La Superintendencia de Electricidad, constituye el ente regulador del subsector eléctrico dominicano
y tiene la obligacion de fiscalizar y supervisar el cumplimiento de las disposiciones legales,
reglamentarias y la normativa técnica aplicables al subsector, en relacion con el desarrollo de las
actividades de generacion, transmision, distribucion y comercializacion de electricidad, y asi mismo
es responsable de establecer las tarifas y peajes sujetos a regulacion de precios, a tal efecto
resaltamos las resoluciones que corresponden a las redes eléctricas de distribucion:

e Resolucién SIE-029-2015-MEMI Reglamento de Disefio y Construccion Redes
Distribucion Aéreas.

¢ Resolucion SIE-069-2016-MEMI Actualizacion de Normas de Disefo y Construcciéon
Redes Distribucion — Postes de Hormigon.
https://sie.gov.do/sobre-nosotros/marco-legal/item/resoluciones-sie
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En la tabla siguiente se resume el trabajo levantado con las fichas técnicas:

Total de Fichas
Técnicas

928
SIE No usadas en Rehabilitar * Otros renglones mas usados de normas Internacionales
Redes 2012-2021 *Items de capacidades no comunes
607 260 v Homologadas
) L. SIE 371 - - —
Fichas Técnicas usadas en 11 3 Han sido Objeto de actualizaciones en algunas
Propias de las Proyectos de especificaciones
Rehabilitacion con
EDE I.I : EDENorte CHNP 250 v Homologadas para las 3 EDE
Multilaterales EDESur Comité 21
32 1 EDEEste Homologacién
Normas 71 b 4 Homologadas para las 3 EDE

Distribucion

. " 692
Total Fichas en Multilaterales --->

2.6 Latecnologiay sistema de comunicacion de la medicién

Tradicionalmente ha existido distanciamiento entre las estrategias de tecnologia y las comerciales,
esto se evidencia en la percepcion colectiva de que los costos de las tecnologias de la informacién
y comunicacion (TIC) son elevados. Esto responde a dos razones: la primera es que en el pasado
los criterios que se utilizaron para realizar inversiones en tecnologia no fueron los idéneos y hoy no
se evidencia el valor que aportan esas inversiones al negocio, la segunda es que los sistemas
actuales son obsoletos y actualizarlo supone una serie de inversiones de alto costo.

Estrategia de TIC Estrategia comercial y de negocio

Al tener liderazgos independientes en las EDE, se crearon entre ellas “brechas digitales” entre las
cuales identificamos las siguientes:

e Sistemas independientes en algunas ocasiones incluso del mismo proveedor.

e Contratos de licenciamientos de software individuales, misma tecnologia y diferentes precios
debido a las diferencias en sus infraestructuras.

e Alta rotacién de personal especializado en competencias de desarrollo de software. Lo que
implica una dependencia de terceros para el soporte de aplicaciones y servicios.

¢ Deficiencia en la gestion de proyectos de infraestructuras y plataformas divididas.
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A continuacion, se muestra una tabla con las cantidades de clientes por tipo de conexion y tecnologia
de la medida:

Sistemade Tecnologia de EDESur EDEEste EDENorte
medicion Comunicacién : : :

Cantidad = Cantidad Cantidad

RF 12,586 30,500 106,020 149,106 6%

, GPRS 193,218 3,114 7,461 203,793 8%

Telemedida

PLC TWACS 441,899 98,000 349,760 889,659 36%

PLC - 3G 2,000 2,000 0%

Convencional N/A 186,139 498,665 576,274 1,261,078 50%
Total con medicion 833,842 632,279 1,039,515
Usuarios en Conexién EDESur EDEEste EDENorte
Directa Autorizada Cantidad = Cantidad Cantidad

Sin medidor 73,000 127,000 121,517 321,517 11%

Total Clientes EDE 906,842 759,279

1,161,032 | |

La red actual de comunicacion entre diferentes tecnologias de las EDE es muy variada y
congestionada. En el siguiente diagrama se representa el protocolo de comunicacion entre los
dispositivos, partiendo de la red de acceso y transporte propietaria de cada marca.

HES A HES B

Concentrador /
Capacitores

Concentrador B [

Concentrador
GPRS /LTE

ﬂ E ‘ MedicionesRF!

Medidores PLC
Pre pago B

Medidores PLC N e s
post pago A '{;2' = '@

Pagina 13 de 65



PLAN INTEGRAL DE REDUCCION DE PERDIDAS EN LAS EDE P

2.7 Hallazgos que describen las causas del deterioro de la gestion

A continuacion, se mostraran los hallazgos mas relevantes que consideramos impactan en el control

efectivo de la reduccién de pérdidas. Resaltamos que el orden se presentan estas variables no
implica mayor importancia una sobre otra:

e Asociacion cliente - transformador - circuito: Es la problematica de la falta de

mantenimiento del campo de asociacion de circuito de los suministros, el mismo afectando

toda la data de las herramientas de inteligencia adquiridas para el monitoreo y control de

pérdidas.

o Medidores mostrencos: Hace referencia a un equipo de medida no registrado en el sistema
comercial SGC. Se observa que sigue siendo recurrente este tipo de situaciones, donde
terceros venden a clientes medidores sustraidos de otras localidades con otro serial,
disimulando en apariencia que el punto de medida esta en situacion correcta, cuando es

ocultando un fraude.

e Recurrencia de lineas directas: En los circuitos, sobre todo en los no rehabilitados, es muy
comun estos casos y las acciones de las EDE no son suficientes, impactando en el
seguimiento y persecucion del fraude eléctrico y por ende aumentando el deterioro de las

redes y la cartera.

e No aprovechamiento del IGEA: No se ha utilizado toda la data y la asociacion cliente circuito

que representa esta herramienta de informacion geografica.

e Fronteras de circuitos: Se continlan presentando innumerables casos de circuitos que se
entrecruzan y se producen cantidades de migracion incontrolables de clientes que se

conectan a otro circuito de manera ilegal para buscar mejor servicio.

e Plan de abastecimiento: En el pasado no se cont6é con una planificacion eficiente entre las
iniciativas de reduccion de pérdidas, los planes de compras, adquisiciones de medidores y
materiales asociados, lo que repercute en recurrentes fallas de stock de material y por tanto
desvio de los planes de accién. Dentro de las situaciones provocadas tenemos:
normalizaciones de suministros sin medidor y altos costos de operacién como consecuencia

de repetidas 6rdenes de inspeccion ineficientes.
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Totalizadores: Como elemento indispensable para que funcionen las distintas herramientas
inteligentes de control, tanto en las micromediciones como en macromediciones, no se ha
concretado un plan para el uso de éstas y tampoco se tiene un plan de adquisiciones. En
algunos casos se instalaron en conectividad GPRS se decidié desinstalarlos y reutilizar esos

medidores para otros usos debido a los periodos de escasez.

Luminarias sobre encendidas: En diversos sectores siguen presentandose las luminarias
sobre encendidas y no cuentan con stock de fotoceldas ni luminarias para ser corregidas,

muchos casos quedan en este estado agravando las pérdidas.

Falta de fiscalizacion: A las distintas acciones de gestiones sobre la
red de distribucion, como son: los procesos de normalizacion de puntos
de medida donde se detectan irregularidades y los proyectos de
rehabilitacién de la red con fondos propios no son objeto de fiscalizacion
0 auditoria, por lo que no hay presencia de seguimiento o que se

aseguren que los instaladores ejecutaran maniobras conforme a las

Caja derivacion abierta mal instalada

normas. Este es uno de los puntos clave en lo que se produce €l CirCulo |7zt on sjocucion

vicioso del ataque a las pérdidas.

Uso variado de tipos de medidores sockets y botton: En el caso de las EDE, se acentla
esta gran diversidad de materiales y esquemas de acometidas, debilitando el proceso de
planificacion y adquisiciones de manera ordenada y eficiente hacia el abastecimiento de

economia de escala.

Conectividad de la mediciéon: Actualmente se presenta un esquema muy variado de
distintas conectividades entre los medidores instalados, ya sea por modem celular, GPRS,
radio frecuencia RF, PLC y TWACS.

Altos costos en los proyectos de rehabilitacién de circuitos: En la gestién de proyectos
en fases anteriores se resalta un costo promedio por punto normalizado con valores por

encima a la media que aplicaria en casos de empresas deficitarias en fase de recuperacion.
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3 Capitulo lll: Estratégia Nacional de Desarrollo (END)

La Ley 498-06 plantea la concertacion de una Estrategia de Desarrollo como instrumento de
planificacion que definira la imagen objetivo del pais a largo plazo y los principales compromisos que
asumen los poderes del Estado y los actores politicos, econdmicos y sociales del pais, tomando en
cuenta su viabilidad social, econémica y politica. Para ello, identificara los problemas prioritarios que
deben ser resueltos, las lineas centrales de accion necesarias para su resolucion y la secuencia de
su implementacion.

Impulsar una Estrategia de Desarrollo con una vision de 20 afios que permita transitar el camino
hacia el pais por todos y todas deseado requiere, como requisito indispensable, la unidad de todas
las voluntades nacionales para apoyar su puesta en ejecucion. Por ello la concertacion es
indispensable: todos los dominicanos y dominicanas tenemos que estar de acuerdo en qué pais
queremos lograr para 2030, cudles son los principales obstaculos para su consecucion vy,
consecuentemente, cudles son las lineas de accion més idoneas para remover esos obstaculos y
lograr un pais mejor.

A nivel nacional, existe la planificacion nacional del sector publico por los articulos 241 y 242 de la
Constitucién del pais que trata sobre La Estrategia Nacional de Desarrollo y Los Planes Nacionales
Plurianuales. También por las leyes crean el “Sistema de Planificacién e Inversién Publica” y 1-12 de
la Estrategia Nacional de Desarrollo. El presente plan se alinea a los siguientes objetivos de la
estrategia de la nacién que se relacionan directamente con la mision del CUED.

Objetivo General 3.2

Energia confiable, eficiente y ambientalmente sostenible

3.2.1.1 Impulsar la diversificacion del parque de
generacion eléctrica, con énfasis en la explotacion de
fuentes renovables y de menor impacto ambiental,
como solar y edlica.

3.2.1.3 Planificar e impulsar el desarrollo de la
infraestructura de  generacién, transmision vy

3.21 distribucion de electricidad, que opere con los
Asegurar un suministro confiable de | estandares de calidad y confiabilidad del servicio
electricidad con precios | establecido por las normas.

competitivos y en condiciones de | 3.2.1.4 Impulsar en la generaciéon eléctrica, la
sostenibilidad financiera y | aplicacion rigurosa de la regulacion medioambiental,
ambiental. orientada a la adopcion de préacticas de gestion

sostenibles y mitigacién del cambio climético.

3.2.1.5 Desarrollar una cultura ciudadana para
promover el ahorro energético y uso eficiente del
sistema eléctrico.

3.2.1.6 Promover una cultura ciudadana y empresarial
de eficiencia energética, mediante la induccién a
practicas de uso racional de la electricidad y la
promocion de la utilizacion de equipos y procesos que
permitan un menor uso 0 un mejor aprovechamiento
de la energia.
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4 Capitulo IV: Marco estratégico del Consejo Unificado de las Empresas
Distribuidoras

Mision:

Gestionar eficientemente las Empresas Distribuidoras de Electricidad para que suministren energia
eléctrica con calidad en la Republica Dominicana elevando el nivel de vida de los ciudadanos y
contribuyendo al desarrollo econémico sostenido.

Vision:

Ser una organizacion de referencia en el caribe en la distribucion de energia eléctrica continua,
sostenible y con altos estandares de calidad a la poblacion de la Republica Dominicana.

Valores:

O Orientados a resultados
Q Integridad
U Transparencia

O Excelencia operacional
4.1 Pilares estratégicos Consejo Unificado de las Empresas Distribuidoras

El plan estratégico institucional del Consejo Unificado de las Empresas Distribuidoras 2022-2028, es
el primer plan a largo plazo realizado, que involucra todos los grupos de interés tanto comercial,
recuperacion de pérdidas, asi como también la parte de distribucion. Este plan nos enfoca donde se
encuentra actualmente el problema, donde queremos llegar, qué vamos a hacer para conseguirlo y
sobre todo, mantener un seguimiento de los objetivos definidos para verificar su cumplimiento.

Estrategia Nacional de Desarrollo
Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP)

Pacto Eléctrico

Eje No.2

Eje No. 1 Eje No. 3

Mejorar la
rentabilidad
financiera de las
empresas de
distribucion de
energia eléctrica

Mejorar la calidad en
el servicio de
distribucion de
energia eléctrica

Fortalecer
institucionalmente
las empresas de
distribucion de
energia eléctrica
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4.2  Objetivo Estratégico Plan Integral de Reduccion de Pérdidas 2022-2028

Con el objetivo de reenfocar las estrategias de pérdidas a mediano y largo plazo, mostramos a
continuacién cuatro ejes fundamentales orientados al logro de la mision de la organizacidén que seran
los resultados mas relevantes y de mayor nivel que la institucién espera lograr para cumplir con su
referido plan.

Estrategia Nacional de
Desarrollo

Eje No. 1

Eje No. 2 Eje No. 3 Eje No. 4
Mejorar la Mejorar el
3:5"“_’? d: Mejorar la Optimizar la modelo de
re “:;':" . tecnologia inversién rehabilitacién
pérdidas de redes

R — —_— —_—
Ejes estratégicos del plan de pérdidas 2022- 2028

4.2.1 Eje 1: Mejorar la gestion de reduccion de pérdida:

Mejorar planificacién, monitoreo, transferencia de conocimiento y ciclo de adquisiciones, en la
administracién y organizacién de los programas de reduccion y control de pérdidas.

4.2.2 Eje 2: Mejorar latecnologia:

Gestionar el control de pérdidas mediante sistema de balances energéticos, utilizando las micro
medidas y la telemedida para administrar, analizar, gestionar y dar seguimiento al control de pérdidas
de energia en las unidades de gestion basicas de las EDE como son los transformadores. Asi como
también unificar esquemas de red inteligente de medicion, concentrada, tele corte y prepago.

4.2.3 Eje 3: Optimizar la inversion:

El objetivo es priorizar inversidén bajo el enfoque de eficiencia y reduccion de costos operativos e
Impulsar programas de mejora de la calidad y buen uso de los materiales en los proyectos de
reduccion de pérdidas.

4.2.4 Eje 4: Mejorar el modelo de rehabilitacion de redes

Se busca estandarizar los disefios de construccion y desarrollar nuevos modelos de rehabilitacién
de los circuitos, se tiene como proposito rehabilitar las redes, mejorar los sistemas de medicién y
mejorar la calidad del servicio que se brinda a la poblacion desde los circuitos intervenidos,
ejecutando paralelamente campafias de gestion social y fortaleciendo las instituciones del sector
para garantizar la efectividad y sostenibilidad de los resultados.
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5 Capitulo V: Definicion de indicadores
5.1 Indice pérdidas de energia
*Mide la proporcidn que representa la energia perdida con respecto al total de la energia comprada.

Férmula:

Pérdidas de Energfa (%) = Energfa Comprada — Energfa Facturada/ Energfa
Comprada

5.2 Mejorar la tecnologia
*Mide el avance de transformadores bajo micromedida.

Férmula:

fndice de transformadores con Micromedida (%) = Transformadores con
Micromedida / Transformadores existentes

*Mide el indice de kVA bajo control de telemedida.

Férmula:

fndice de potencia en kVA de transformadores con Micromedida (%) = kVA
Transformadores con Micromedida / kVA Transformadores existentes

*Mide el avance de medidores telemedidos instalado.

Férmula:

fndice medidores telemedidos (%) = Medidores Tele medidos / medidores
Convencionales = [ndice de Medidores Telemedidos

5.3 Eficientizar lainversién

*Mide las pérdidas calculadas por la corriente que atraviesa los elementos de la red, 12xR)

Férmula:

Pérdidas técnicas (%)
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*Mide el avance de fichas unificas en la EDE:
Férmula:

Ficha Técnica Unificada / Ficha Técnica no Unificada

5.4 Mejorar modelo de rehabilitacion circuito
*Mide la eficiencia del uso de materiales:

Férmula:

Valor inversién = Costo Referencial Promedio de Normalizacién

*Mide la eficiencia de los proyectos:

Férmula:

[ndice de calidad de uso de materiales = Cantidad de Hallazgos
encontrados / Muestra Aleatoria

*Mide la eficiencia de disponibilidad del servicio ASAI:

Férmula:

[ndice de Disponibilidad Promedio del Servicio (%) = total de horas que
los clientes del circuito tuvieron servicio con respecto al total de horas
disponibles en el periodo de evaluacién.

SAIDI

ASAl=1-— »* 100
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6 Capitulo VI: Definicion de supuesto

6.1 Matriz de riesgo de hallazgos

Luego de analizar los hallazgos que nos ayudan a comprender en mayor profundidad la razén del
deterioro de las pérdidas, se procede a realizar una calificacion de riesgo:

Causas Que Impactan La Gestion Calificacion Riesgo

1 |Fallas en asociacion cliente - transformador — circuito 9 3
2 |Falla en la priorizacion de las inversiones 9 3
3 |Compras de materiales y medidores sin un plan coherente 6 3
4 |Conectividad de la medicion en punto de saturacion 6 3
5 |Recurrencia de lineas directas 6 3
6 |Reincidencia a las irregularidades de los usuarios 6 3
7 |Usuarios directos sin medidor 6 3
8 |No aprovechamiento completo del IGEA y herramientas de 4 2
control
9 | Ausencia de fiscalizacion 4 2
10| Inventarios y almacenes llenos de chatarra 4 2
11| Incumplimientos en la gestibn medio ambiental 4 2
12| Plan de inversiones en rezago 4 2
13|Fronteras de circuitos fuera de control 4 2
14| Sistema de balance no completado 4 2
15| Fuga de talentos y personal sin competencias en posiciones 3 2
técnicas
16|Uso variado de tipos de medidores sockets y botton 3 2
17|Normalizacion de paneles sin seguimiento ni control 3 2
18| Plan de aumento de la capacidad en rezago 3 2
19| Totalizadores no operativos 3 2
20| Diferencia de criterios de disefios de red entre las tres EDE 1 1
21| Medidores mostrencos 1 1
22| Luminarias sobre encendidas 1 1
23|Manejo de llaves y sellos sin control ni criterios unificados 1 1

Sobre la valoracién de calificacion tomada segun el siguiente cuadro:

Calificacion  Valor Riesgo
9 3 ALTO
6 3 ALTO
4 2 MEDIO
3 2 MEDIO
2 1 BAJO
1 1 BAJO
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PLAN INTEGRAL DE REDUCCION DE PERDIDAS EN LAS EDE

7 Capitulo VII: Plan tactico
7.1 Eje 1: Mejorar la gestion de reduccién de pérdidas

7.1.1 Desarrollar programas de control comercial y pérdidas

En cumplimiento con los planes de reduccién y control de pérdidas, asi como desarrollar e
implementar los procesos de seguimiento y control que redunden en asegurar los ingresos
provenientes de las ventas de energia u otros ahorros asociados al proceso de facturacion y
reduccion de las pérdidas.

Esquemas de seguimiento de planes del Consejo Unificado de las Empresas
Distribuidoras

El equipo de seguimiento de pérdidas del Consejo Unificado de las Empresas Distribuidoras, a traves
del Comité de pérdidas e inversiones, y los equipos de reduccién de pérdidas de las EDE, han
establecido mesas de trabajo para velar por el cumplimiento de los planes e identificar oportunidades
de mejoras. En los cuadros de seguimiento se mostrara un resumen unificado de los planes que nos
permitira comparar conceptos y valores para ajustar inversiones futuras.

Herramientas de analisis de soportes para el seguimiento

Se hace necesario implementar una serie de herramientas y reportes que permitan un analisis
focalizado sobre la base de la visién de reducir pérdidas, para ello es necesario levantar productos
tales como: informe de horas pico (tiempo de interrupcion), informe de ejecucion real de rotacion de
circuitos (causas), informe de programacioén interrupciones de circuitos (programacion), informe de
circuitos balance de energia mensual, seguimiento proyectos de fondos de propios — EDE,
seguimiento proyectos de fondos de multilaterales — UEP, indicadores generales, reporte
provinciales, mapas de pérdidas. Como herramienta de conocimiento acerca de los circuitos, se ha
creado el “Portal Circuitos”, que muestra de manera practica y a la mano de los interesados, también
tiene una App, para disponer de informacion de los indicadores mas relevantes de cada circuito y su
evolucion historica. Enlace: https://cdeee.gob.do/portalcircuitos/Circuitos

# Distribuidora * Provincia Circuito Tipo Zona de Influencia BUSCAR
*® Filtros EdeSur ~ Distrito Nacionz: v Seleccione v CIRCUITOS
1 EdeSur Distrito Nacional AHON101 A \er Zonas GLOSARIO
2 EdeSur Distrito Nacional AHON101A A “er Zonas
3 EdeSur Distrito Nacional AHON101B
4 EdeSur Distrito Nacional AHON101MA
5 EdeSur Distrito Nacional AHON101MB
& EdeSur Distrito Nacional AHON101MD

EdeSur Distrito Nacional AHON102

EdeSur Distrito Nacional AHON102A

EdeSur Distrito Nacional AHON102B
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Herramientas en construccion

e Indicadores control operativo: cantidad de brigadas, productividad, costo/beneficio, indice
estructurado de calidad de ejecucion de 6rdenes. Con una vista para las tres EDE para el Consejo
Unificado de las Empresas Distribuidoras.

¢ Indicadores de Fiscalizacion Comercial: calidad de indicadores operativos relacionados (altas sin
facturar, cambios de ruta, cortados por impago, pendientes de conexion, rutas no facturables,
prepagos, sin ruta, prepagos sin transar, % anomalias de facturacion, % estimaciones reiteradas,
indice contratos facturados, % reclamos generados, % reclamos reiterados, indice de calidad de
generacion de os, indice de calidad de resolucién de os, % suministros sin inconsistencias, etc.)

Actividades que refuerzan la fiscalizacién:

Levantamiento y estratificacion en bases de los casos a fiscalizar
Determinar muestras a fiscalizar

Inspeccionar y evaluar los casos

Informes de resultados

Socializar y discutir con las EDE para fines que remitan mejoras
Seguimiento a la implementacion de propuesta de mejoras

7.1.2 Promover buenas practicas de comercial y pérdidas

Aprovechar el conocimiento generado en las EDE de manera individual y hacer transferencia de
experiencias, herramientas, reportes y normativas de las mejores préacticas que apunten a reducir las
pérdidas.

Herramienta control econémico de brigadas (CEB)

El Control econémico de brigadas es una herramienta amigable para los usuarios, de facil manejo y
adaptada a las empresas de servicio eléctrico. Con esta herramienta se pueden realizar proyecciones
relacionadas a los presupuestos de las operaciones técnicas, facilitar las auditorias y levantamientos
técnicos.

C. Economico C. Legal Le : : C. Asistencia

Médulo de contral econémico Moduio de control Legal a Control Asistencia

Entrar & Entrar @

Auditoria Usuarios .

‘Veer cambios realizados Manejo de usuarios

Entrar @ Entrar @
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Dentro de las ventajas que se pueden destacar de esta herramienta, estan las siguientes:
e Hacer estudios de la rentabilidad de las brigadas
e Trazabilidad de los procesos y 6rdenes de servicio ejecutadas para posterior revision de
calidad
e Integridad del soporte de facturas

e Medicion individual de rentabilidad a través de 6rdenes de servicio.

En la actualidad se esta coordinando junto al equipo de EDEEste para implementar esta herramienta.
Saneamiento de base de datos — Memento Data Base:

Es una aplicacién de administracion de bases de datos flexible y facil de usar, disponible a través de
la aplicacién APP Store version ANDROID. Esta permite el levantamiento de entidades y validacién
en terreno de la informacion registrada en el callejero del sistema de Gestion comercial (SGC) y a su
vez capta la georreferencia del punto desde donde se levanta la informacion.

A continuacion, se muestra cémo se visualiza un poligono con entidades levantadas y actualizadas,
y otro sin actualizar:

Vista del proceso de levantamiento:

POLIGONO CON ENTIDADES POLIGONO CON LAS ENTIDADES
SIN LEVANTAR LEVANTADAS
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A continuacion, se muestran la captura de imagenes de la aplicacion Memento:

w e 2

Tt L LD K

+  Editar entrada

MATRICULA
-
CIRCUITO POTENCIA
CANAT05 50
PROPIETARIO ESTADO

1461

COMPANI » CONECTA v

TIPO DECT
() poste

() PAD MOUNTED
(O BANCODECT'S
REFERENCIA

COORDS

Entradas: 1585

Il b wHR 4

SGAT - Sistema de balance energético:

Administra, analiza, gestiona y da seguimiento a los totalizadores, sirviendo de nucleo principal del
Macroproceso, con la finalidad de detectar

/Planiﬁcacién y\ 4 Generacion N Puntos de N Actuar N

Control +Obtencion de Lecturas Control ePriorizar Totalizadores
+Almacenamiento. € Insumos. *Clasificacidn de a Trabajar.
*Depuracion. -Gener'ar Balance de Anomalias. «Seguimiento

*Nuevas Energia. eTratamiento Actividades.
Instalaciones. Correcciones
«Clientes Administrativas.

et )L ) U ) U .
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Metodologia de seguimiento Proyectos Ex — Post:

Implementacién de la metodologia integral de seguimiento de proyecto:

Eval ex

Seleccion
antes

Identificacion

Proyecto Ranking

Proyectos

Pre evaluacion

Gestion
Financiamiento
Diseiio
ingenieriade
detalle

Licitacién

7.1.3

Ejecucion
Gestion

Administrativa

Construccién
redes

Normalizacién
suministros

Liguidacién
proyecto

Disciplina
de Mercado

Entrega de
totalizadores

Entrega Base
de Datos
depurada

Entrega cartera
de clientes

Mantenimiento
operativo

Gestion de
totalizadores

Gestién perdidas
administrativas

Gestion de fraude

Impulsar proyectos de mejora de pérdidas no técnicas

Eval ex post

Indicadores
Operativos

Indicadores de
Rendimiento

Proyectos multidisciplinarios y creativos que apuntan a reducir pérdidas y a mejorar las actividades
comerciales que aumentan la facturacion:

Proyecto - programa Bonoluz

Objetivo general

El Proyecto beneficiario Bonoluz, tiene como objetivo priorizar, desarrollar y promover una gestion
efectiva de permanencia y progresion en la Red de Proteccion Social a las familias de escasos
ingresos que sean elegibles, asi como el desarrollo de estrategias de inclusion educativa del
beneficiario con el complemento econémico para el pago de energia eléctrica desde el Gabinete

Social.

Aportar a un grupo social con igualdad de derechos y oportunidades, en la que toda poblacion
elegible, por su bajo nivel econémico tenga garantizado un servicio basico de calidad, que promueva
la reduccion progresiva de la pobreza y la desigualdad social y territorial, mediante un servicio

eléctrico confiable y de calidad.

Objetivos especificos

» Focalizacion individual de los hogares pobres identificados como potenciales beneficiarios.

Contribuir con la aplicacién de las estrategias y programas de gestion social y comercial para
la erradicacion de la pobreza que apoyen el crecimiento social de estas familias.
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» Lograr la responsabilidad compartida a través de actividades de gestion social a las familias
elegibles del subsidio de la tarifa eléctrica.

» Con la identificacion geografica vulnerable de los hogares en situacion de riesgo social, se
requiere sostenibilidad y continuidad a la depuracion de la base de datos, lo que posibilitara
y garantizard a los hogares elegibles la adecuada asignacion del subsidio a la tarifa eléctrica.

» Cumplimiento de las normativas de los programas de proteccion social.

* Vinculacién institucional y funcional con las dependencias del Gabinete de Politica Social y la
Red de Proteccién Social, con el fin de atender las necesidades de familias en situacion de
pobreza.

» Reforzamiento del programa de rehabilitacion de redes sociales.
Antecedentes

Mediante Decreto Presidencial 421-09 del 30 de mayo del 2009 es creado el programa Bonoluz
(subsidio focalizado). Este programa es una subvencion orientada a auxiliar a familias de zonas
vulnerables con recursos econémicos limitados en el pago del servicio eléctrico. El rango del subsidio
se encuentra en los RD$4.44 a los RD$444 mensuales (1-100 kwWh).

En el afio 2016 en coordinacién con el Banco Mundial se desarroll6 el denominado “Programa de
Rehabilitacion de Redes Sociales” (P147277), que es un proyecto que ademas de las mejoras en la
infraestructura eléctrica tenia como objetivo el de restablecer la confianza entre las EDE vy los
usuarios del servicio eléctrico, incrementar los niveles de pago, reducir los niveles de fraude, y educar
a los usuarios en el uso eficiente y seguro de la energia. Este proyecto cuenta con una Estrategia de
Gestion Social (EGS) y el objetivo principal de esta estrategia era la de fortalecer el didlogo entre
ciudadanos y las EDE a través de una serie de acciones.

Se conformaron Comités de Seguimiento y Enlace (COSE), y los Pactos Sociales. La Estrategia
Social tiene cuatro ejes principales:

e Articulacion: Incluye el acercamiento con lideres comunitarios para establecer la
conformacion de los COSE, canales de comunicacion funcionales y mecanismo que
quejas y reclamos

e Sensibilizacion: Este eje incluye jornadas de visitas puerta a puerta, reuniones
informativas y asambleas comunitarias en las que se proporciona informacion a las
comunidades sobre los beneficios que traen la regularizacion y el pago del servicio
eléctrico. Ademas, se educa a las comunidades sobre como hacer un uso eficiente
del servicio para evitar lo mas que se pueda, que los recibos de pago por consumo
sean lo mas bajo posibles y que no le afecte a su economia.

e Educacion. Aungque este eje es un poco parecido al anterior, sin embargo, aqui se
incluyen esas charlas de sensibilizacion en Centros Educativos. Asimismo, se
capacita a lideres comunitarios sobre los beneficios de la regularizacion de pagos y
tomas clandestinas.

e Compromiso. Incluye la firma de un Pacto Social entre los consumidores y las EDE.
Los Comités de Seguimiento y Enlace deciden el contenido del Pacto Social con base
en las opiniones y retroalimentacion recibida de las comunidades que representan.
Este Pacto se valida con las autoridades de las empresas distribuidoras. El Pacto
Social es un acuerdo entre comunidades y EDE en el que se detallan una serie de
compromisos entre comunidades y las EDE.
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A noviembre del presente afio 2021, las EDE cuentan con unos 295,221 beneficiarios del programa
de subsidio Bonoluz y segun el levantamiento del Sistema Unico de Beneficiarios (SIUBEN) a
Noviembre del presente afio en hogares categorizados con ICV1 e ICV2 se identificaron 932,580
cabezas de familias en condiciones de vulnerabilidad.

Segun establece el Decreto 377-21 de conducir un modelo de gestion que garantice el adecuado
desarrollo de los objetivos de los programas de inclusién social, nos enfocaremos en las
oportunidades de mejoras detectadas en la gestiébn administrativa y operativa en cada una de las
EDE.

Categorizacion
del ICV Hogares % Hogares: % Hogares, % Hogares %
SIUBEN
ICV-1 60,079 8.8 49,090 6.4 63,567 9.8 172,736 8.2
ICV-2 263,073 384 1261377 34 235394 36.1 @ 759,844  36.1
ICV-3 285,326 417 381,860 49.7 | 282968 434 | 950,154 @ 45.2
ICV-4 76,019 111 | 75,583 9.8 69,989 @ 10.7 | 221,591 @ 105
Total EDE 684,497 100 767,910 100 651,918 100 (2,104,325 100

mICV-1 mICV-2 mICV-3 OICV-4

Nota técnica: SIUBEN utilizé la siguiente division para categorizar los hogares segin Empresa
Distribuidora de Electricidad.

EDENorte: Provincias Santiago, La Vega, Duarte, Puerto Plata, Espaillat, Maria Trinidad Sanchez,
Monsefior Nouel, Sanchez Ramirez, Valverde, Santiago Rodriguez, Montecristi, Samana, Hermanas
Mirabal y Dajabon.

EDESur: Municipios Santo Domingo Oeste, Los Alcarrizos, Pedro Brand, y las provincias de San
Cristébal, San José de Ocoa, Azua, San Juan de la Maguana, Elias Pifia, Bahoruco, Independencia,
Barahona, Pedernales y Peravia. Ademas, se imputo los barrios del Distrito Nacional que quedan en
la acera oeste de la avenida M&ximo Gomez.

EDEEste: Municipios Santo Domingo Este, Santo Domingo Norte, Boca Chica, San Antonio de
Guerra y las provincias de El Seibo, La Altagracia, La Romana, San Pedro de Macoris, Monte Plata
y Hato Mayor. Ademas, se imputé los barrios del Distrito Nacional que quedan en la acera este de la
avenida Maximo Gomez.

En amarillo se resaltan los grupos méas vulnerables segun las categorias del ICV.
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En el siguiente grafico, podemos observar el comportamiento de la cartera de clientes, por lo que es
importante homologar y priorizar la gestién en las EDE.
EDE
Evolutivo Facturacion vs Cobro

300.0 340,000

500.0 320,000

= R e 300,000

100.0 280,000

0.0 260,000
ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21

ene-21 feb-21 'mar-21 abr-21 may-21 jun-21  jul-21 | ago-21 sep-21 oct-21 nov-21
Fact. Clientes Bonoluz (RDS MM) 2245  219.8 | 2199 217.3 220.8 227.7 233.3 2435 253.8 250.8 247.7
Cobros Clientes Bonoluz (RDS MM)  171.9 = 206.7 215.0 199.5 200.0 207.2 220.0 219.0 222.0 2319 2194

== Cartera clientes Bonoluz 328,003 324,233 327,292 311,029 302,491 297,394 297,938 297,943 296,897 297,506 295,221

Fact. Clientes Bonoluz (RDS MM) Cobros Clientes Bonoluz (RDS MM) =@=Cartera clientes Bonoluz

En los dltimos afios ha habido una disminucion en la cartera de clientes debido a la falta de
seguimiento de las EDE a los beneficiarios que no transan la tarjeta. En el afio 2020, el Gabinete
Social Supérate actualizo la politica para los beneficiarios de este subsidio social y definié que 3
meses consecutivos sin transar seria el limite de tiempo para que los recipientes de Bonoluz se le
retirara la ayuda social.

En el siguiente cuadro, podemos observar detalladamente el comportamiento de la cartera de
clientes Bonoluz, asimismo, la proyeccion para el 2022, segun la cantidad de potenciales
beneficiarios indicados por Supérate, tomando en cuenta el levantamiento realizado por SIUBEN.
Supérate hizo un cronograma para la vinculacién de nuevos beneficiarios Bonoluz, el cual consiste
en el afilo 2022 una meta de 430,000 hogares. Supérate en enero, 2022 se dispone a vincular al
programa unos 50,770 hogares, en febrero estaran vinculando unos 66,686, el resto de los hogares
(17,323) se iran vinculando mensualmente hasta llegar a la meta de propuesta por Supérate de
134,779 nuevos beneficiaros Bonoluz, los cuales sumando éstos con la cartera actual de vinculados
Bonoluz en las EDE da un total de 430,000 beneficiarios Bonoluz.

Segmento
EDEEste

EDESur

EDENorte

Total EDE

Unidad

Proyeccion

Proyectado total

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
120,785 (112,321 | 101,702 | 97,604 | 89,717 91,500 181,217
112,866 | 103,564 | 98,597 | 92,288 | 65,520 37,779 103,299
153,923 ( 148,125 | 140,259 | 140,247 | 139,984 5,500 145,484
387,574 | 364,010 | 340,558 | 330,139 | 295,221 | 134,779 | 430,000
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Sugerencias para eficientizar la gestion Bonoluz en las EDE:

1. Estandarizar Estructura en las EDE para el proceso Bonoluz:

Organigrama sugerido

Gerente

Bonoluz Borelus
Coordinador Gestion
Proyectos Depuracién
Bonoluz Bonoluz
Supervizor Analista de
o & Proyectos
Gestién social Bonoluz
Coordinador
Bonoluz
Criterlos Deflnklén Bonoluz: | Cantidad Abkcance
Cerente 1 EDE
Coordl nador Proyectos 1 EDE %
Supervisor
Gestldn Depuracién 1 EDE
Supenrdsor Gestlén Sodal 1 EDE
Encargado Bonoluz 1 Sector/Zona/ Regién
Supendsar 1 Ofidna
Captor 1 oficgna Captor Fijo

2. Depurar base de datos de clientes Bonoluz.

3. Incrementar canales de pago dando acceso a la RAS, para que sirvan como subagentes de
cobros.

4. Cada EDE debe contar con unidades moviles a disposicion de las cobranzas y gestiones Bonoluz.

5. Realizar jornadas de educacion para asi concientizar a la poblacién sobre la responsabilidad del
pago de los servicios, a través de campafias de comunicacion.

Normalizacion de transformadores directos a la red (TRX)

Se ha dispuesto el plan de recorrer toda la red de distribucién en cada una de las EDE con la finalidad
de identificar los usuarios con transformadores exclusivos que se encuentren conectados
ilegalmente, situacion que venia ocurriendo debido a la burocracia y trabas de las EDE en el proceso
de aprobacion de los planos y subsecuente contratacion. A noviembre de 2021 se han identificado
2,017 transformadores exclusivo directos con una capacidad de 48,144 kVA.

1,800 1,543 40,000
1,600 35,000
1.400 30,000
1 -igg 25,000
i 20,000
600 412 15,000
o} 0
EDEEste EDENorte EDESur
mmTRX ——CAPACIDAD
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Mejorar establecimiento de zonas focos

Ante el desabastecimiento de materiales y la inaccion en que se encontraron la EDE en el 2020, en
mayo 2021 se activo el plan de establecer zonas focos para priorizar las acciones y asi monitorear
los avances y administrar de una manera mas eficiente los recursos con que se cuentan, entre tanto
se avance con el restablecimiento de la cadena de suministro.

La siguiente grafica se corresponde a EDEEste donde se muestra un ejemplo de 6 circuitos que
recorren las oficinas de Las Américas y Megacentro.

Datos. El Dique Datas. L
Compra de Encrgia (GWh) oo

Fact. Enargia (GWh) = Compra de Energia (GWh)

Fact. Energia (GWh)

-~ da e Energia (GWh)
Variable Valor ergia %

Compra -GWh (Cdlculos Base 5 dias) 0.37a [P
CT Regulares 0.134 _,4'
Facturacion -GWh [T Grandes Clientes 0.149 [
Total 0.284 [

Pérdidas -GWh
% Pérdidas Puntuales|

Compr:

Fact. Energia (GWh)
Pérdidas de Energia (GWh])
Pérdidas de Energia %

Compra de Energia (GWh)
Fact. Energia (GWh) .
Pérdidas de Energia (GWh) | 0.
Pérdidas de Energia %

== [ B = e —

El caso propuesto en EDENorte como zona foco, se muestra el ejemplo al sector San Francisco,
cuyo indicador de pérdidas a julio 2021 se encuentra en un 34,81% y con 336,27 GWh de pérdidas.
Lo que resalta a tomar el control de la zona.

En sonas bajo control de Totalizadores,

cantldad | Suminfsres| COSfEfa | Energly Empy Pérdidas | £
.Tat.nlladant_.rl Asoclados W h) | Pérdidas
| | ] h}
|04-5an Francisco | 5.E09 16660 | 3500 I5B53  [Saa3 2407 25 63%
Parque Duarte

San Francisco
de-Macoris

H-

En la zona seleccionada como de mayor potencial en GWh de pérdidas, pero a su vez, contando con
una red medianamente normalizada, se activaron las macromediciones y totalizadores para
acometer intervenciones focalizadas en las micromediciones con pérdidas y mantener el seguimiento
semanal para lograr “disciplinar el mercado”.
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7.1.4 Mejoradel ciclo de adquisiciones

Identificar oportunidades de mejora en el ciclo de adquisiciones que atiende las acciones necesarias
para obtener bienes o servicios de una fuente externa.

7.1.5 Fortalecer lalucha contralaimpunidad y el fraude eléctrico

Con el fin de fortalecer la normativa vigente en la lucha contra la impunidad y el fraude eléctrico, dado
gue el impacto regresivo que lleva los proyectos de pérdidas cuando se presenta la reincidencia del
fraude eléctrico y el dafio en la disciplina del mercado, se hace necesario impulsar las medidas
creadas en el estamento legal actual para la lucha contra el fraude y darle mayor relevancia a las
acciones que en ese sentido tienen encomendadas la Procuraduria General Adjunta para el Sistema
Eléctrico y la Superintendencia de Electricidad.

Es importante resaltar la vigencia de las recomendaciones del estudio de pérdidas que se realizara
en el 2017 bajo los programas de fondo del Banco Mundial, a través de la consultora AF-Mercados,
donde mencionan que, el comportamiento de las pérdidas de energia de las empresas distribuidoras
evidencia que el proceso de judicializaciéon del fraude eléctrico no ha sido capaz de convertirse en
elemento disuasorio del fraude, llevando a las EDE como procedimiento comuan, en lo posible,
manejar los casos de fraude por la via administrativa en vez de la via penal, con la consecuencia que
la empresa sélo puede recuperar la energia dejada de facturar. En el esquema mas abajo plasmado
por el estudio de AF-Mercados del 2017, resumen el tratamiento de las Actas de fraude eléctrico por

dos vias.
Via Administrativa 5“"‘"5”0
Investigacion [ . —
- ¥
Medidor?

Inspeccion
1 Conjunta

¥
Si
—— <
Verificacion Acta Comité v No
A Comprobacion Calificacion
R e Acta Fraude
¥

Tasacion

¥

Via Penal

» Acusacion

Accion Civil

Falla

Audiencia
Preliminar

Juicio

Decision

No

Recursos

v Si

Verificacion
Suministro

Acuerdo de
Pago

*Fuente: D4_MI1758 Reporte Legal del Estudio de Pérdidas de las EDE por AF Mercados 2018.

La legislacion existente desde el afio 2007 tipifica el fraude eléctrico como delito auténomo,
establecen que la PGASE es la institucion especial dedicada a su persecucion, sin embargo, la gran
cantidad de casos y alta tasa de reincidencia ha sobrepasado la accién de lucha que enfrenta la
PGASE de forma que las empresas no pueden avanzar lo suficiente en la reduccién de pérdidas e ir
disciplinando el mercado. En ese sentido, se hace necesario un fortalecimiento normativo y a su vez
las EDE deberan actualizar las bases de datos y control de Actas de fraude e impulsar un mecanismo
unificado entre las EDE para acentuar la presencia de la PGASE en los casos de fraude y mejorar
su efectividad, como también ir trabajando con la SIE aspectos de tratamiento de los costos que
tienen que incurrir las EDE en la reposicion de medidores, conductores, equipos y materiales; debido
a la intervencion de las redes por terceros mal intencionados.
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7.2 Eje 2: Mejorar la tecnologia

7.2.1 Promover planes de control de pérdidas por sistema de balances energéticos

Gestionar el control de pérdidas mediante sistema de balances energéticos, utilizando las micro
medidas y la telemedida para administrar, analizar, gestionar y dar seguimiento al control de pérdidas
de energia en las unidades de gestion basicas de las EDE como son los transformadores.

Enfoque de control de pérdidas por sistema de balances energéticos

La gestion de las micro medidas permite administrar, analizar, gestionar y dar seguimiento a los
mismos con la finalidad de detectar pérdidas de energia en las unidades de gestion basicas de las
EDE como son los transformadores. Las micro mediciones mas la telemedida nos permite hacer el
balance y comparacion de la energia entregada por el transformador en un lapso definido el cual se
le ha instalado los equipos de micro medidas y el consumo registrado por los clientes asociados al
mismo.

Ver en la imagen siguiente el diagrama de macromedida y micromedida:

A continuacién, mostramos a manera de esquema el ciclo de gestion en micromedidas y como deben
ser procesadas a través de un seguimiento continuo.

> - - e Procesamiento % : 3 ~
» Totalizadores Operativos ( = Priorizacion y Asignacidn
= Mo controlada | Mayor 11% b de Totalizadores por
« Controlados (Venos de 10%) = Validacion de Asociacién. mayor Pérdida Fisica.
* Obtencion de insumos y + Control de Informacion
Generacion de Balance.
* Clasificacion y
Tratamiento de

[ Anomalias. ] | - .
N Recepcion 3 - - Seguimiento

7.2.2 Unificar esquemas de red inteligente de medicién concentrada y telecorte

Unificar y migrar hacia una red inteligente que este conformada por dispositivos y medidores
inteligentes de la red eléctrica, sistemas y redes de telecomunicaciones para la conexién y
aplicaciones de software para control, captura, gestion y explotacion de la informacion de la medicion
y la operacion.
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Es uno de los pilares importantes de todo plan de reduccion de pérdidas, estar soportado sobre una
estructura robusta e inteligente de la red de telecomunicacién de los equipos de medicion, el gran
reto para las EDE es que, al afio 2020 lejos de tener una vision integrada de la red de medicion, se
cuenta con numerosas tecnologias que ni siquiera son compatibles entre si y en algunos casos al
punto del colapso para transmitir la informacion. Una red inteligente esta conformada por dispositivos
y medidores inteligentes de la red eléctrica, sistemas y redes de telecomunicaciones para la conexion
y aplicaciones de software para control, captura, gestion y explotacion de la informacion de la
medicion y la operacion. Los beneficios son tener control permanente y en linea de la red, informacion
oportuna de las variables del sistema y las medidas del servicio, y mejor vigilancia de la red que
consecuentemente permiten reducir las pérdidas de energia y deteccién de fallas para una
intervencion oportuna.

El sector esta apostando principalmente por los sistemas AMI (Infraestructura Avanzada de Medicién)
gue estan conformados por medidores inteligentes con comunicacion bidireccional, que permiten no
solo recolectar informacion de medicion, sino enviarle al medidor desde un software de control,
comandos de acciones remotas de varios propdsitos, como conexién-desconexion, informacién de
tarifas y otros.

En Latinoamérica, estos sistemas que estan masificando y automatizando la medicion inteligente se
vienen implementando principalmente en paises como México, Brasil, Chile, entre otros. De la misma
forma, se estan utilizando sistemas MDC (Meter Data Capture) de captura de medicion inteligente
(MDC) y sistemas de gestion MDM (Meter Data Management), ambos con caracteristicas multi
vendedor, que posibilitan tener diferentes fabricantes de AMI y medidores inteligentes en la red.
Estos sistemas permiten tener toda la informacion de medicion y consumo consolidada, de facil
acceso, oportuna y con un alto nivel de confiabilidad y seguridad. De esta manera se obtiene
informacidn para operacion y la toma oportuna de decisiones del negocio a las empresas de servicios
publicos.

La manera de usar y administrar los datos se convierte en un parametro diferencial a la hora de
determinar la eficiencia de las empresas de servicios publicos, creando valores agregados a los
clientes finales que evidencian mejoras sustanciales a la hora de realizar algun tipo de gestion ante
la empresa, con informacion organizada, identificada y correctamente almacenada; se pueden
extraer en el momento que se requiera, bien sea para analisis 0 acciones inmediatas de caracter
comercial o técnico.

Con los datos capturados y controlados, se evidencia la necesidad de conservarlos de manera
segura, Yy si se tiene en cuenta el crecimiento de los clientes en cuanto a cantidad y carga de
informacion, esta crece de manera exponencial y se convierte en datos que deben ser manejados
con la tecnologia Big Data, lo que permite tener toda la informacion segura, ordenada y accesible
para cualquier otro sistema que se requiera conectar con ella.

Abriendo la puerta a nuevos modelos de negocios, sistemas de eficiencia energética para clientes,
aplicaciones que habiliten el mercado de oferta y demanda y combinen la compra de energia a las
empresas e iniciativas auto generadoras con energias alternativas, centros de control y gestion
remota, software de analisis masivos y estadisticas determinadas para identificar tendencias de
consumos y posibles pérdidas.

Para responder a las necesidades identificadas y dentro del contexto de evolucién energética que se
ha planteado, a continuacién, proponemos un proyecto de actualizacion y modernizacion de la
plataforma comercial y de gestion siendo la implantacién del MDM la piedra angular sobre la que
construir el resto de las actividades enfocadas a la eficiencia energética, aumentar la satisfaccion del
ciudadano y disminuir los costos.

La nueva vision es crear un ecosistema homogéneo y abierto, tanto de los sistemas de Tl como de
la red de comunicacion, para lograr la inteligencia y autogestion para la eficiencia, que demanda el
negocio y los usuarios.
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Sistemas tecnoldgicos y soportes aplicados a los planes de reduccion de pérdidas

El éxito de edificar una efectiva estrategia de reduccién de pérdidas se construye sobre la base de
una medicion inteligente. A su vez, esa estructura de medicion debe estar plenamente asociada al
camino eléctrico para poder obtener un seguimiento eficaz, que asocie clientes, transformador y
circuito, hoy contamos con sistemas, aplicaciones y equipamiento sencillos que permiten localizar
los medidores y por ende la data en la base de datos que enlaza con el sistema comercial.

En la siguiente imagen se muestra el esquema de gestion deseado:

T =
Sistema Comercial y Gestion ‘ CRM -

Integraciones ‘
MDM/CIS Scada =

Head End Sistemas (HES) -

Red de Transporte Hibrida PLC/RF/Cel B
Concentrador™® Concentradof®  Concentradof® Concentrado Concentrador ™
PLC-G3 RF. B02.15.4G PLC-53 RF. 802.15.4G |

seseeee (EPOOU

Otras
Mediciones

En el caso de EDESur y EDENorte se cuenta con las aplicaciones y equipos para volcar la data a la
base de datos georreferenciados, sin embargo en EDEEste la situacién no ha avanzado en ese
sentido y todavia no cuenta con el equipamiento para tal fin, y esto es la base de unos de los pilares
mas importantes para tener una estructura de control de pérdidas sélida, por ello todavia en EDEEste
es recurrente ver casos de medidores “mostrenco” o no encontrados en la base del sistema y fallas
sustanciales en la precision del sistema de balances ECL, porque no toda la data esta bien asociada
y depende de mucha intervencién manual para poder mantenerla actualizada.

Se ha realizado un analisis sobre la base de las mejores practicas y observando que en EDENorte
se han obtenido buenos resultados en sectores 100% telemedidos y con totalizadores, se trabaja
sobre la experiencia de esta para desarrollarla. Las herramientas claves del éxito en EDENorte son
las siguientes: Memento para Android en la captura de data georreferenciada y asociada a la BDI, el
sistema de microbalances, el SGAT y todos esos soportes tecnoldgicos que permiten construir un
esquema para la inteligencia del negocio orientados al control sostenido del negocio.

7.3 Eje 3: Optimizar la inversion

7.3.1 Priorizar Inversion bajo el enfoque de eficienciay reduccion de costos

Se ha realizado un estudio actualizado en el marco del plan maestro de expansion y las proximas
inversiones, reenfocando los parametros de prioridad sobre la base de aquellos circuitos y zonas con
mas alto nivel de pérdidas en GWh y de retorno de la inversibn mas conveniente a la eficiencia de la
inversion. En un andlisis previo que sustenta las premisas tomadas en el Comité de Inversiones, se
observé en el ranking de pérdidas en GWh para las 30 subestaciones de 276 total EDE, 22 de estas
corresponden a EDEEste, 4 a EDESur y 4 a EDENorte, lo que orienta priorizar mas recursos en
EDEEste.
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En la siguiente imagen se muestra la priorizacidén por subestaciones:
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Por otro lado, el plan maestro de expansion disefiado en el 2017 se encuentra rezagado sobre la
implementacién de las inversiones y dado las prioridades sobre la base de reducir los niveles de
pérdidas se acogieron ciertos criterios para actualizar en el mediano plazo las siguientes fases de
inversion requeridas en las EDE. En ese sentido, se procedio a realizar la actualizacion del plan
expansion alineado con los criterios técnicos y premisas generales del plan maestro de distribucion
2017-2030. Los aspectos de mayor relevancia de dicha alineacién son los siguientes:

El plan de expansion busca suplir la demanda eléctrica en el corto, mediano y largo plazo.
El plan debe garantizar la alimentacion del area natural de cada subestacion, con esto se
garantiza una calidad de servicio y producto 6ptima.

¢ El esquema propuesto en subestaciones es de doble transformador.

o El plan debe proponer las obras necesarias para operar bajo el esquema de respaldo y
suplencia entre circuitos y transformadores de potencia.

e No se prevé en sentido estricto la incorporacion del criterio n-1 en distribucién, debido a que
aun lograda la interconectividad horizonte, no se lograra eliminar la salida de demanda frente
a una falla, sino que de lo que se trata es de disminuir la cantidad de afectados mediante el
aislamiento de la zona en falla y la alimentacion en contraflujo del resto de los clientes fuera
de la zona afectada.

e Las inversiones propuestas se escalan de manera que, en el mediano plazo, la demanda
pueda ser suplida por subestaciones adyacentes, esto a través de la reformulacion de la
infraestructura de media tension.

e Las inversiones en redes deben garantizar la homogeneidad de ésta; esto para garantizar el
esquema de respaldo.

e Las inversiones en redes deben incluir interruptores telecomandados y macromedicion.

A continuacion, se muestra el resumen y monto de inversion prevista para cada EDE en la proxima
fase de inversion en donde se iniciaria con las primeras 6 subestaciones a intervenir:
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lray 2da etapa del plan de expansion actualizado EDESur 2021

En el caso de EDESur se muestra la 1lra etapa en ejecucion 2021 que corresponde al proyecto
actualizado 2019 y cursado bajo el financiamiento de US$155 MM a través del BID aprobado en
diciembre 2020.

El monto estimado total del plan de expansion de la 2da etapa de EDESur es de US$137.5 MM

. . Inversion en
Inversion en SSEE Inversion en

Afo en.trada Subestacion Estimado Troncales (Redes) U] o
prevista Telecontrolados

13 2023-2025 Embjador 445,900,000 22,000,000 24,000,000

14 2023-2025 UASD 627,250,000 33,000,000 30,000,000

15 2023-2025 Los Prados 508,950,000 55,000,000 36,000,000

A Renovar| 16 2023-2025 Arroyo Hondo 508,950,000 22,000,000 12,000,000
2023-2025 | 17 2023-2025 Matadero 508,950,000 33,000,000 15,000,000
18 2023-2025 Paraiso 508,950,000 44,000,000 24,000,000

19 2023-2025 Kilometro 10.5 792,350,000 22,000,000 36,000,000

20 2023-2025 Metropolitano 739,050,000 22,000,000 18,000,000

21 2026-2030 Fundacion 69/12.5 Kv 255,450,000 33,000,000 10,500,000

22 2026-2030 Jimani 138/12.5 Kv 338,650,000 55,000,000 15,000,000

23 2026-2030 Villa Altagracia 138/12.5 Kv 327,600,000 55,000,000 15,000,000

A Renovar 24 2026-2030 Pedernales 138/12.5 kV 317,720,000 44,000,000 12,000,000
2026-2030 25 2026-2030 Las Charcas 69/12.5 Kv 153,538,125 44,000,000 12,000,000
26 2026-2030 Sabana Larga 138/34.5/12.5 k 334,750,000 44,000,000 12,000,000

27 2026-2030 Cabo Rojo 138/12.5 kV 397,072,000 66,000,000 18,000,000

28 2026-2030 Matafongo 138/12.5 Kv 221,000,000 44,000,000 12,000,000

29 2026-2030 Rancho Arriba 69/12.5 kV 163,288,125 22,000,000 6,000,000

Total RD$ 7,149,418,250 660,000,000 307,500,000

Total USD$ 121,176,581 11,186,441 5,211,864

lra etapa plan de expansién actualizado EDEEste 2021

En el caso de EDEEste se muestra el plan actualizado para las primeras seis (6) subestaciones a
intervenir, donde las prioridades apuntan en la zona de Santo Domingo Norte.

El monto estimado total del plan de expansion de EDEEste es de US$113.9 MM

Inversion ‘ Cantidad
Interruptores

Inversion en  Inversion en-
SSEE Troncales

Monto  Normalizaciones Normalizacionesi Monto
Estimado : (Reduccion - Estimado

Subestacion Estimado US$ (Redes) US$§Te|eCSOSg;|adOj Terreno US$ Perdidas) US$ (R;cit:gic(;zg)de Total US$

1 202412025 |SE Los Restauradores 138KV 9633795 | 1219204 | 570,000 603,448 - - 12,026,447

2 202412025 |SE Villa Mella 11138 Kv 9633795 | 2980111 | 330000 603,448 - - 13,547,354

A 3 202412025 |SE Mendoza 138 Ky 9633795 | 1318617 | 390000 603,448 . - 11,945,860
Construir 4 202412025  |SE Cumayasa 138KV 6673822 | 1426528 . 603448 32,227,149 23344 40,930,948
5 202312025 |SE Nueva SE KM-24 69KV 5308839 | 2,334,394 - 301724 15,809,634 12446 23,754,591

6 202412025 | SE Nueva Miches 138/69kV 9136568 | 1981334 . 603448 - - 11,721,350

Total US$ 50020614 | 11260188 | 1290000 | 3318964 48,036,763 35,790 113,926,550
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lra etapa plan de expansién actualizado EDENorte 2021

En el caso de EDENorte se muestra el plan actualizado para las primeras seis (6) subestaciones a
intervenir.

El monto estimado total del plan de expansion de EDENorte es de US$14.1 MM

SUBESTACIONES A CONSTRUIR (U

Afio de ) Inversion en )
entrada Inversion en Redes Inversion en ‘Macromedia
. SSEE ITCJECO
prevista | (Trocales)
Jarabacoa Nuevo 2022 1,820,000 132,095 163,000.00 42,000
Arenoso, Bajo Yuna SFM 2023 131,300,000 79,341 116,667 30,000
Total RD$ 18,798,000,000 12,686,139 16,800,000 4,320,000

Total US$ 3,133,000 211,436 280,000 72,000
SUBESTACIONES A RENOVAR (USD$EC10REF11)

Moca Nueva 2023 2,552,600 101,213
NIBAJE T2 2023 2,648,600 75,910
Dajabon 138kV 2024 1,995,000 430,157 93,333 24,000
La Gallera T2 2023 2,456,600 101,213
Total RD$ 579,168,000 42,509,665 5,599,980 1,440,000
Total US$ 9,652,800 708,213 93,333 24,000

7.3.2 Impulsar programas de mejora de la calidad y buen uso de los materiales

Aplicar gestion de calidad desde el momento en que los materiales provistos deben ser planificados
para su adquisicion, sobre la base del cumplimiento de normas y requisitos técnicos.

Calidad y buen uso de los materiales en los proyectos de reduccion de pérdidas.

La gestion de calidad para los proyectos de reduccion de pérdidas se debe revestir de un esquema
de control y seguimiento para asegurar la calidad y buen uso de los materiales a ser instalados en la
ejecucion de las obras. Para ello es necesario contar con equipos capacitados de supervision en las
EDE, asi como el acompafamiento de una firma externa, contratada por la EDE, que tiene dentro de
uno de sus objetivos, realizar inspecciones de verificacion de las obras, fiscalizar la cantidad y calidad
de materiales empleados en los proyectos, conforme a los requerimientos de los contratos de obras
y normas de instalacion.

Situaciones detectadas en las instalaciones que reflejan fallas de calidad

Ante la ausencia de fiscalizaciones en algunos proyectos de ejecucion de obras y auditoria de
calidad, sumado a la alta variedad de fichas técnicas que no se ajustan a criterios unificados, las
redes de distribucion actual presentan alta incidencia de averias por fallas de materiales que no
cumplen la calidad o instalaciones inapropiadas, ejemplo de ellos son cables de conexion URD
instalados sin copas terminales, alta cantidad de mala colocacién de conectores cufia, lo que influye
en conexiones flojas y averias recurrentes, cajas porta medidores sin tapa, luminarias sobre
encendidas, cajas de derivacion abiertas y otras situaciones mas, que a la luz de simple inspeccién
de las redes, deja mucho por corregir y mejorar para contar con una red que garantice el control de
las pérdidas y eficiencia operacional.
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Las siguientes imagenes son situaciones detectadas en los levantamientos:
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La gestion de calidad debe iniciar desde el momento en que los materiales provistos deben ser
planificados para su adquisicién, sobre la base del cumplimiento de normas y requisitos
técnicos y por ende la propuesta realizada por los contratistas que ejecutaran las obras se
ajustan a las siguientes fases de verificacion:

e Fase de procuray adquisiciones: Los materiales deberan cumplir con las normas previstas
por la SIE para el disefio y construccidén de redes eléctricas y sus especificaciones técnicas,
gue a su vez hacen referencia a requerimientos que aseguren cumplir estandares
internacionales, como lo son las normas ANSI o IEC. Ademas, los materiales deberan estar
avalados por certificados de calidad, pruebas de fabricacion y garantias del fabricante. Una vez
evaluado y seleccionado el material a suplir por el adjudicatario, el contratista igualmente
debera seguir procedimientos de revaluacion de muestras y en algunos casos someter el
material a pruebas de laboratorio en fabricas para validar el cumplimiento del lote
correspondiente. Para el caso de materiales especiales que se requiera la realizacién de
pruebas o ensayos en fabrica o con equipos de laboratorio que no existan en el pais, el personal
de la distribuidora se traslada al lugar que se indique para la realizacion de éstas.

o Fase detransporte y almacenaje: Luego que el material llegue a los respectivos almacenes,
se hace un procedimiento de evaluacion técnica para validar que cumplen con las cantidades,
marcas y modelos aprobados previamente. Se debe validar el correcto uso del embalaje,
etiquetado, transporte y almacenaje para luego asegurar la trazabilidad al material hasta el

punto de instalacion.
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o Fase de instalacién: En el momento de las instalaciones se supervisa que las maniobras
cumplan con las normas de seguridad y medio ambiente. De igual forma, se hacen
verificaciones en el sitio para validar la correcta colocacion de los materiales y el uso de las
herramientas adecuadas y aprobadas para tales maniobras.

e Fase de aceptacion de la obra: La firma fiscalizadora, debe inspeccionar las obras tomando
una muestra determinada segun lo estipulado en la 1ISO-2859-1, procedimientos de muestreos
para inspecciones por atributos, con un nivel de inspeccion I, el cual es utilizado en el sector
de distribucion de energia eléctrica para inspeccién de productos ya terminados o en proceso
para que el beneficiario pueda disponer al menos de la calidad como minima determinada en
un nivel de calidad (AQL) especificado o referido a préacticas de tipo internacional. Para estos
proyectos se asume un AQL de 6.5, para la aceptacion o rechazo de la calidad técnica de las
obras de infraestructura eléctrica.

Como resultado de las inspecciones, se deben emitir informes de calidad que pueden preceder
la aceptacién del lote, y por tanto, de la obra o a la no conformidad, en caso de no cumplir los
minimos exigidos, en cuyo caso el Contratista debera corregir los defectos sefialados y revisar
por su propia cuenta toda la obra a entregar, puesto que sera sometida a otra muestra de
verificacion hasta que cumpla y sea aceptada.

Algunos atributos de consideracion que se resaltan al momento de las inspecciones de
Calidad:

Postes: Cimentacion acorde a profundidad de la norma, compactacion, verticalidad, sin
maltrato, con el aterrizaje requerido.

Estructura en MT-BT: Estructura completa, que corresponda al disefio y plano, y
comprobacion de que se usaron los materiales de marca y modelo aprobados.

Conductores: Sin sobrantes ni maltratos.

Conexiones: Conectores cufia instalados con la herramienta apropiada y uso de la cufia
correcta.

Vientos: Que tengan proteccién y que no estén bien tensionado.
Alumbrado Publico: Que no estén contaminadas. Bien cerradas, con su tapa polvo.
Acometidas: Estado de puestas a tierras, cableado que no afecte el entorno.

Puestas a Tierra: Tierra seleccionada segun requerimiento y norma técnica (planos, uso,
correctos y completos), estado del material instalado, instalacién de conectores o soldaduras
exotérmicas, conexionado.

Medidores y Equipos: Verificacion de la serie, revision de materiales seleccionados segun
requerimiento y normatividad técnica (Planos, correctos y completos), estado del material,
conexionado, puesta a tierra y funcionamiento.

Centro de Transformacion: Transformador seleccionado segun requerimiento, e instalados
segun norma técnica, estado de los materiales y equipos, instalacién tanto de cortacircuitos
como de pararrayos y su conexion.
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Nuevo enfoque en las compras unificadas

El pasado 30 de abril 2021, se lanz6 el primer proceso de compras unificadas para las tres
distribuidoras, dando pie a un proceso donde el control de calidad de los materiales se inicia desde
el primer paso de la gestion de calidad. En esta parte se ha conformado un comité técnico unificado,
donde se han puesto de manifiesto la clara intencion de unir esfuerzos en la revision de las ofertas,
pruebas de muestras en laboratorios, aprovechando los equipos y maquinarias de pruebas entre las
tres EDE.

La experiencia de la primera compra unificada EDEESTE-LPN-0001-2021 sumé grandes aportes al
trabajar de manera conjunta y coordinada con los peritos de las tres distribuidoras, resaltando las
siguientes practicas que generaran mejoras a los procesos:

e Unificacién de los criterios de evaluacion y simplificacion de la matriz para que pueda
transparentar todas las variables técnicas que sean evaluadas.

e Apertura al mercado en la mayor participacién de suplidores y empresas oferentes, logrado
bajo un esquema distribuido por lotes y criterios de adjudicacion que apuntan a distribuir las
propuestas por las familias de materiales, de forma que los oferentes orientan sus propuestas
a los materiales de su mayor fortaleza y mejor oportunidad de precio.

e Se sumaron esfuerzos alrededor de los equipos técnicos de trabajo tanto en la evaluacién de
documentos como en las pruebas a muestras, donde se unieron y se intercambiaron los
especialistas. Por otro lado, se utilizaron los laboratorios y mejores equipos de las
distribuidoras para llevar a cabo las pruebas a las muestras de materiales recibidas.

Equipo multiple de EDES en evaluacion de propuestas Equipo de pruebas de laboratorio de EDENorte para luminarias

7.4 Eje 4: Mejorar el modelo de rehabilitacion de redes

7.4.1 Estandarizar disefios de construccion

Unificar fichas técnicas y normas para optimizar las adquisiciones de materiales y disefio de la red.
Su importancia radica en permitir establecer procedimientos homologados tanto para la
normalizacién de materiales como para la fiscalizacion y aseguramiento del cumplimiento normativo.

Se crea comité normas técnicas Superintendencia de Electricidad y Consejo Unificado de las
Empresas Distribuidoras

En acuerdo interinstitucional, la Superintendencia de Electricidad y el Consejo Unificado de las
Empresas Distribuidoras de Electricidad, se crea el 25 de noviembre del 2020, el Comité de Normas
Técnicas, cuyo objetivo es coordinar las revisiones y actualizaciones de las distintas mesas de
trabajo, a fin de unificar las especificaciones y fichas técnicas de los materiales para las tres EDE.
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Este proyecto tiene el fin de unificar fichas técnicas y normas para optimizar las adquisiciones de
materiales y disefio de la red. Su importancia radica en permitir establecer procedimientos
homologados tanto para la normalizacién de materiales como para la fiscalizacion y aseguramiento
del cumplimiento normativo.

Los resultados esperados con su ejecucion en el 2021 son:

e 120 fichas técnicas unificadas —medidores-concéntricos-transformadores de medida-
fotoceldas para el 2021.

e 3 normas técnicas revisadas (EETT).
e 1 procedimiento de reglamento INDOCAL.
¢ 1 norma de disefio y construccion

En la imagen siguiente se muestra una planilla de normas de disefio:
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7.4.2 Desarrollar nuevos modelos de rehabilitacion de circuito

Componente de Redes:

Cambio en la ingeniera de construccion de los proyectos donde se busca aprovechar al maximo la
vida (til de la red existente y solo reemplazar en la misma lo que presente desperfecto y/o que afecte
la sostenibilidad del proyecto.

Vistos los proyectos de rehabilitacion de circuitos anteriores, donde la ingenieria de construccion de
la red estaba orientada a 95% nueva red y 5% a la reutilizacion de red existente, sobre el monto total
de la obra, se ha propuesto un sustancial reenfoque en la procura de las ingenierias de circuitos
nuevos a rehabilitar en proximos planes, que pudiera hasta invertir esa matriz de presupuesto, 5%
nueva red y 95% a la reutilizacion de red existente, considerando las siguientes premisas para los
nuevos proyectos de rehabilitacion de redes:

e Todo proyecto nuevo y toda zona foco de trabajo debe estar centrado en totalizadores.

e Latecnologia de medicién debe considerar telemedida y telecorte.
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e Priorizar la seleccion de proyectos por mayor GWh de pérdidas a
recuperar, mayor eficiencia en la inversién.

o Proyectos enfocados preferiblemente en red medianamente
normalizada o que no requiera mayor construccion nueva,
reutilizando la existente.

e Uso de medicion concentrada en altura (MCA), en toda zona que
favorezca esta opcion, reduce costo.

e Toda zona para rehabilitar, plenamente independiente en su
macromedida, para luego hacer claro seguimiento de los
indicadores por circuitos separadamente.

En sentido general lo que se plantea hacer, es un mejor uso a la inversién e impactar primero a la
recuperacion financiera de las EDE para que luego puedan disponer en el mediano plazo de los
recursos para ir recuperando la red en estado critico.

Otros componentes de proyectos rehabilitacion circuitos:

Loa proyectos del programa de rehabilitacion de circuitos enmarcados en las experiencias de los
multilaterales, llevan en acompafiamiento tanto operativo como presupuestario otros componentes
gue apoyan la gestion y que seguiran siendo parte fundamental de las buenas practicas adquiridas
en la gestion por proyectos, en ese sentido este documento del plan integral de reduccion de pérdidas
no muestra los detalles a seguir en estos componentes, en el entendido que se acogen a los
estandares descritos en el manual de operaciones del BIRF 8563-DO del 2016, donde se describen
la estrategia de gestidn social y la gestibn ambiental y seguridad

Estrategia de gestién social:

Este componente pondrd en marcha la estrategia de gestidn social con el objetivo de restablecer la
confianza entre usuarios y EDE, aumentar los niveles de recuperacion de efectivo, y el uso de la
electricidad de manera eficiente y segura. A través de la aplicacién de la estrategia de gestion social,
lideres y comunidades seran informados sobre la modernizacion de las redes, y se organizaran para
participar activamente en la ejecucion del proyecto. Se firmaran pactos sociales entre las EDE y las
comunidades para reflejar los acuerdos alcanzados en cuanto al numero de horas de electricidad
gue las EDE entregaran por dia a los usuarios, la regularizacion de los usuarios ilegales y el pago de
las facturas de electricidad por parte de los clientes. Los comunitarios seran capacitados en el uso
seguro y eficiente de la electricidad, y sobre sus derechos y deberes como clientes regulares de las
EDE. Todas las actividades de la estrategia de gestion social se llevaran a cabo con un enfoque
diferencial en funcién del sexo y la edad. Cada EDE tiene una unidad de gestidén social y un equipo
para aplicar la estrategia en cada circuito a ser rehabilitado. El componente financiara las actividades
relacionadas y los recursos necesarios para la implementacion y evaluacion de la estrategia. Esta
evaluacion incluye la realizacion (ex-ante y ex-post) de encuestas de satisfaccion de los clientes.

Estrategia de gestién ambiental y de seguridad:
Esta dirigida a coordinar y ejecutar el plan de manejo y adecuacion ambiental, ademas de supervisar

la ejecucion de los contratistas, para lograr el cumplimiento de la legislacién y normativas ambientales
tanto en nuestro pais como a nivel internacional.

El objetivo del PMAA es establecer las medidas necesarias para el correcto manejo y seguimiento
de los sitios de acopio de residuos y de los desechos peligrosos. Se busca aplicar las mejores
practicas y cumplir con todas las normas ambientales vigentes en lo que respecta la prevencion,
control, mitigacién, correccion y/o compensacion de los impactos ambientales mas relevantes que
han sido identificados en el area de influencia de los proyectos, no solo durante su implementacion,
sino también durante su operacion y mantenimiento por las EDE.
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El plan de manejo y adecuacion ambiental contempla multiples actividades para garantizar el
bienestar del medio ambiente y de las comunidades a intervenir. Las principales son:

La implementacion del Sistema Integral de Gestion Ambiental para el Programa.

e La contratacion de personal especializado en el area para fortalecer las estructuras de gestion
de las EDE.

e Adecuaciones y/o remediaciones a almacenes existentes aplicando las normativas y mejores
practicas.

e Supervision de las zonas de confinamiento para equipos contaminados, también conocidas
como puntos verdes.

¢ Clausulas ambientales en los contratos con las empresas contratistas para garantizar el
cuidado ambiental en las obras a realizar.

e Realizacion de consultas publicas para socializar con la poblacion interesada las
conclusiones del Estudio de Impacto Ambiental y el PMAA.

¢ Formularios para el control operacional ambiental de los proyectos.

7.5 Observaciones de impacto agregadas a la revision por el consultor Mario
Lopez.

Posterior a la edicion de este Plan Integral de Reduccion de Pérdidas, se entreg6 la consultoria del
Plan de Gestion de Mejora del Sr. Mario Lopez, en ese sentido fue oportuno su revision a este plan
y en virtud de dejar constancia de las aclaraciones realizadas por el consultor, mostramos en este
apartado, las recomendaciones del Sr. Mario Lopez que consideramos importante enfatizar.

Acciones priorizadas sugeridas por el Sr. Mario Lopez

1- El primer proyecto deberia ser regularizar todos los transformadores ilegales.
2- Regularizar todos los medidores telemedidos que no comunican, y los prepagos que no estan

transando.
3- Crear aplicaciones para detectar con tiempo antes de la fecha de lectura los medidores que

dejan de comunicar para solucionarlo antes de la lectura.
4- Generar autométicamente las OS de verificacién en funcién de las irregularidades detectadas

en el centro de control de telemedida.

5- Implementar la foto en el proceso de corte/revision de corte. & con el Memento

6- Controlar desde el Consejo la ejecucién de los cortes (mediante los pardmetros mencionados y
las fotos). Aqui si estoy de acuerdo con la fiscalizacion planteada en el PIRP. &

7- Implementar las penalidades a las empresas contratistas.

8- Negociar con las telefnicas la utilizacion de los mini mensajes. ©

9- Implementar el telecorte a todos los clientes que se le corta mas de 5 veces en el afio. &

10- Fortalecer la lucha contra la impunidad y el fraude eléctrico. Muy importante, ver con el
gobierno como puede obtenerse mejores resultados y reducir los costes. Q

11- El nivel de inversiones propuestas es muy elevado y probablemente no haya capacidad en el
pais para ejecutarlas. @

Leyenda de acciones:

% planteada y asumida en el Plan Integral de Reducciéon de Pérdidas
seguimiento y control en Comité de Inversion y Pérdidas

© pendiente.

®@ reto clave y necesario para alcanzar la meta del Pacto Eléctrico.
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8 Capitulo VIII: Compromiso con el Pacto Eléctrico

El compromiso con el pacto eléctrico de las EDE para el afio 2026 en pérdidas porcentuales
es de 15.00% con una variacién desde el afio 2021 de 17.91 puntos de pérdidas
porcentuales como resultado esperado. En el anexo “A” se adjuntan las certificaciones de
las resoluciones emitidas por el Consejo, donde se da en conocimiento del plan y se instruye
hacer seguimiento de las acciones e iniciativas propuestas y dirigir las metas al mediano
plazo presentadas.

35% 32.91% 250

29.02%

30%

ELECTRICO 200

25.43, ?1 .?8% PACTO

18.30%
25%

150
20%

. 13.88%
s 12.96% 100

10%

50

5%

0%
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
m== Reduccion Pérdidas - Comercial 58.60 119.18 78.27 82.04 85.67 100.70 46.65 50.13
e Rehabilitacion Circuitos 2.84 62.91 114.15 114.15 91.07 64.87 43.97 30.81

El compromiso con el pacto eléctrico de EDESur para el afio 2026 en pérdidas porcentuales
es de 13.93% con una variacién desde el afio 2021 de 12.07 puntos de pérdidas
porcentuales como resultado esperado.

30% 100
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15% 11.56% 50
40
10%
30
20
5%
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0%
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
= Reduccion Pérdidas - Comercial  16.50 62.77 23.09 21.57 19.60 27.73 17.60 17.68
= Rehabilitacién Circuitos 0.36 26.83 40.24 40.24 26.83 13.41 13.41 13.05
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El compromiso con el pacto eléctrico de EDENorte para el afio 2026 en pérdidas
porcentuales es de 12.12% con una variacion desde el afio 2021 de 9.33 puntos de pérdidas
porcentuales como resultado esperado.

25% 35

21.45% 19.210}°

30
20% 17.60% PACTO
15.27% 13.76% ELECTRICO
. 25
12.12%
15%
’ 20
11.70% 44289,
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10%
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5%
l I 5
0% 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 >
mm Reduccion Pérdidas - Comercial  12.10 22.76 19.24 18.97 17.46 19.17 422 4.13
mm Rehabilitacion Circuitos 0.18 6.24 6.24 6.24 6.24 3.12 1.56 1.56

El compromiso con el pacto eléctrico de EDEEste para el afio 2026 en pérdidas porcentuales
es de 18.70% con una variacién desde el afio 2021 de 30.18 puntos de pérdidas
porcentuales como resultado esperado.
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=== Reduccion Pérdidas - Comercial 30,00 33.65 35.94 41.50 48.61 53.80 24.84 28.32
== Rehabilitacion Circuitos 2.30 29.84 67.67 67.67 58.00 48.33 29.00 16.19
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8.1 Presupuesto plan

La inversién requerida para desarrollar los planes de rehabilitacién de circuitos, plan de reduccion de
pérdidas - comercial, plan de expansion de subestaciones, capital humano y plan de modernizacién
de sistemas de EDE en las que se soportan los planes de pérdidas es de 1,880.18 MM US (periodo
2021 al 2028).

Total periodo

Total Plan de Inversiones EDE 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2021 2028

Rehabilitacion Circuitos USSMM 1.50 62.91 114.15 114.15 91.07 64.87 43.97 30.81 523.41

Plan Reduccidn Pérdidas - Comercial UssMM 19.78 119.18 78.27 82.04 85.67 100.70 46.65 50.13 582.42

Plan Expansidn Subestaciones USSMM 21.70 71.11 171.11 79.79 73.31 51.00 45.51 513.53

Capital Humano USSMM 0.60 2.50 2.40 2.43 1.93 1.03 - 10.90

Plan de Modernizacion Sistemas EDES Us$MM 44.14 116.07 89.70 249.91
Total Inversion USSMM 21.28 248.53 382.10 459.39 258.96 240.81 142.66 126.45 1,880.18

Plan de rehabilitaciéon de circuitos

Total periodo
2021 - 2028
Rehabilitacion Circuitos UssMM 1.50 62.91 114.15 114.15 91.07 64.87 43.97 30.81 523.41

Total Plan de Inversiones EDE 2021 2022

Plan de reduccion pérdidas - comercial

Total periodo
2021 - 2028
Plan Reduccién Pérdidas - Comercial USSMM 19.78 119.18 78.27 82.04 85.67 100.70 46.65 50.13 582.42

Total Plan de Inversiones EDE 2021 2022

Plan de expansién de subestaciones:

SEGMENTO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
EDEESTE (1ra y 2da Etapa) MMUSD 11.39 22.79 45.57 22.79 11.39 15.00 12.00 140.93
EDESUR (1ra, 2da y 3ra Etapa) | MMUSD 8.89 35.57 110.54 41.00 47.92 25.00 29.20 298.12
EDENORTE (1ra y 2da Etapa) MMUSD 1.42 12.76 15.00 16.00 14.00 11.00 4.31 74.48
TOTAL 21.70 71.11 171.11 79.79 73.31 51.00 45.51 513.53

Plan de capital humano:

. Total USS
Planes de Capital Humano MM
Redisefio de estructura organizacional 0.15
Implementacion Sisterna de Gestion Humana 1.95
Administracion y nivelacidn sistema compensacién y benificios 2.37
Programa desarrollo competencias técnicas y de liderazgo 0.47
Sistema de gestién de desempefio /contribucidn individual 5.96
10.90
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Plan de modernizacién sistemas EDE:

2022

Total Plan de Inversiones EDE 2023 2024

Plan de Modernizacién Sistemas EDES USSMM 44.14 116.07 89.70
Puntos de Acceso de Radios de Comunicaciéon | USSMM 9.06 28.73 21.08
Medidores faltantes a telemedidos| USSMM 21.20 67.21 49.30

Mano de Obra de instalacién USS| US$MM 2.54 8.06 5.92

MDM| Us$MM 5.17 5.51 6.12

Mejoras Sistema Comercial| USSMM 6.16 6.56 7.28

Priorizacion de circuitos sobre la base de pérdidas acumuladas:

PRIORIZACION DE CIRCUITOS
SOBRE LAS PERDIDAS ACUMULADAS 12 MESES A AGOSTO 2021 525.000.000,00
T o Cédigo ., . total km | Cantidad fact?r Normalizaciones Enae Energia Pérdidas (D estim.ada.por
Ranking Distribuidora Circuito Subestacion Provincia Red MT Clientes usuarios a Ejecutar Inyectada Facturada (GWh/mes) costo/Normalizacion
directos (GWh/mes) | (GWh/mes) uUsbD
1 EDEESTE SPERO2 SABANA PERDIDA SANTO DOMINGO 34 3.851 2,5 9.628 6,51 0,84 5,68 7.220.625,00
2 EDEESTE VIMEO2 VILLA MELLA SANTO DOMINGO 29 2.180 2,5 5.450 5,82 0,34 5,48 4.087.500,00
3 EDEESTE RO3803 ROMANA 138 LA ROMANA 64 9.210 1,4 12.894 6,79 1,51 5,28 9.670.500,00
4 EDEESTE RCLO98 VILLA MELLA SANTO DOMINGO 24 2.423 2,5 6.058 5,20 0,44 4,75 4.543.125,00
5 EDEESTE CAPOO09 CAPOTILLO DISTRITO NACIONAL 18 6.781 1,3 8.815 4,71 0,58 4,13 6.611.475,00
6 EDEESTE VIMEO6 VILLA MELLA SANTO DOMINGO 20 2.643 2,5 6.608 4,45 0,36 4,09 4.955.625,00
7 EDEESTE LM6902 LOS MINA 69 SANTO DOMINGO 16 4.062 1,4 5.687 4,81 0,79 4,02 4.265.100,00
8 EDESUR BANP102 BAN/ PER 12.5KV PERAVIA 74 5.891 1,3 7.658 5,04 1,13 B 5.743.725,00
9 EDEESTE HAMOO06 HAINAMOSA SANTO DOMINGO 30 1.664 1,1 1.830 4,16 0,52 3,64 1.372.800,00
10 EDEESTE ZFSPO4 SAN PEDRO Z/F SA,'\\‘A:EC%T{?SDE 95 8.982 3,0 26.946 5,04 1,43 3,62 20.209.500,00
11 EDEESTE HI13804 HIGUEY 138 LA ALTAGRACIA 24 10.624 1,3 13.811 5,65 2,14 i 10.358.400,00
12 EDESUR SCNO101 CRISTOBAL NORTE 138/12.5 SAN CRISTOBAL 172 3.901 1,0 3.901 3,86 0,62 3,24 2.048.025,00
13 EDEESTE RCLO18 VILLA MELLA SANTO DOMINGO 44 2.962 1,2 3.554 3,70 0,48 3,22 2.665.800,00
14 EDEESTE INVIO6 INVIVIENDA SANTO DOMINGO 36 3.091 2,5 7.728 3,56 0,39 Sal7/ 5.795.625,00
15 EDEESTE HI6901 HIGUEY 69 LA ALTAGRACIA 34 12.642 3,0 37.926 5,03 1,92 Sl 28.444.500,00
16 EDEESTE DAJAO4 DAJAO SANTO DOMINGO 60 2.078 5,0 10.390 5,92 2,86 3,06 7.792.500,00
17 EDESUR BARA106 BARAHONA 12.5KV BARAHONA 162 8.152 5,0 40.760 4,32 1,46 2,86 30.570.000,00
18 EDEESTE TIM208 #N/A DISTRITO NACIONAL #N/A 1.858 9,0 16.722 3,02 0,18 2,84 12.541.500,00
19 EDEESTE EBRI11 EL BRISAL SANTO DOMINGO 59 2.621 1,2 3.145 3,25 0,56 2,69 2.358.900,00
20 EDENORTE MAIM401 S/E Maimoén 2.4kV Monsefior Nouel 67 1.727 2,5 4.318 3,05 0,55 2,50 3.238.125,00
21 EDEESTE CONS02 CONSUELO SA"\\‘APAEC%';?SDE 36 6.110 3,0 18.330 3,44 0,94 2,50 13.747.500,00
22 EDEESTE CAPO11 CAPOTILLO SANTO DOMINGO 4 2.865 1,5 4.298 2,95 0,45 2,50 3.223.125,00
23 EDEESTE CALEO1 CALETA SANTO DOMINGO 23 517 1,5 785 2,53 0,04 2,49 588.387,55
24 EDESUR MVIE101 MADRE VIEJA 12.5KV SAN CRISTOBAL 75 4.691 4,0 18.764 3,30 0,84 2,47 14.073.000,00
25 EDESUR HNUV103 HERRERA NUEVA 138KV SANTO DOMINGO 43 12.516 1,4 17.522 5,74 3,32 2,43 13.141.800,00
26 EDESUR HNUV104 HERRERA NUEVA 138KV SANTO DOMINGO 60 12.744 2,0 25.488 6,27 3,89 2,38 19.116.000,00
27 EDEESTE VDU801 VILLA DUARTE SANTO DOMINGO 63 10.155 2,0 20.310 5,07 2,69 2,38 15.232.500,00
28 EDEESTE ROPUO3 ROMANA PUEBLO LA ROMANA 73 10.863 1,3 14.122 4,94 2,58 237 10.591.425,00
29 EDEESTE TIM201 TIMBEQUE |1 DISTRITO NACIONAL 12 26.116 2,0 52.232 3,71 1,38 2EE 39.174.000,00
30 EDENORTE BPER102 S/E Bonao Per 12.5kV Monsefior Nouel 195 9.741 1,1 10.715 4,04 1,74 2,30 8.036.325,00
31 EDESUR NEYB102 NEYBA 12.5KV BAHORUCO 147 4.923 5,0 24.615 3,63 1,37 2,27 18.461.250,00
32 EDESUR KDIE104 KM 10.5 12.5KV SANTO DOMINGO 120 10.001 1,2 12.001 5,80 3,54 2,26 9.000.900,00
33 EDENORTE COTU104 S/E Cotui 12.5kV Sdnchez Ramirez 201 6.781 2,5 16.953 3,30 1,05 275 12.714.375,00
34 EDEESTE RO3801 ROMANA 138 LA ROMANA 36 7.483 2,5 18.708 5,03 2,79 2,24 14.030.625,00
35 EDEESTE DAJAO2 DAJAO MONTE PLATA 167 2.443 2,0 4.886 2,68 0,44 2,24 3.664.500,00
36 EDEESTE VIMEO4 VILLA MELLA SANTO DOMINGO 68 9.586 14 13.420 511 2,91 2,20 10.065.300,00
37 EDESUR KDIE105 KM 10.5 12.5KV SANTO DOMINGO 85 13.470 1,6 21.552 5,99 3,83 25 16.164.000,00
38 EDESUR ZFAL102 FRANCA LOS ALCARRIZOS 12 SANTO DOMINGO 118 13.694 1,5 20.541 4,74 2,59 25 15.405.750,00
39 EDENORTE MAIM402 S/E Maimoén 2.4kV Monsefior Nouel 56 2.890 1,6 4.624 2,45 0,31 2,14 3.468.000,00
40 EDESUR SCNO103 CRISTOBAL NORTE 138/12.5 SAN CRISTOBAL 129 4.592 3,0 13.776 3,10 0,99 2,11 10.332.000,00
41 EDEESTE LM3803 LOS MINA 138 SANTO DOMINGO 38 9.690 1,0 9.690 6,02 3,93 2,09 7.267.500,00
42 EDESUR COHE103 |NTRO DE OPERACIONES 12.5{ SANTO DOMINGO 60 11.031 1,0 11.031 5,44 3,35 2,08 8.273.250,00
43 EDEESTE INVIO3 INVIVIENDA SANTO DOMINGO 57 6.967 1,3 9.057 5,07 3,01 2,06 6.792.825,00
44 EDESUR KDIE102 KM 10.5 12.5KV SANTO DOMINGO 36 8.033 2,0 16.066 4,44 2,38 2,06 12.049.500,00
45 EDEESTE INVIO1 INVIVIENDA SANTO DOMINGO 23 6.983 2,0 13.966 3,35 1,33 2,03 10.474.500,00
46 EDEESTE LM3808 LOS MINA 138 SANTO DOMINGO 52 10.250 1,0 10.250 6,00 3,97 2,02 7.687.500,00
47 EDEESTE SPERO3 SABANA PERDIDA SANTO DOMINGO 55 10.823 1,2 12.988 3,34 1,34 2,01 9.740.700,00
EDENORTE | ABAP101BYU S/E Abanico Per 12.5kV Duarte 0 4.532 1,1 4.985 2,59 0,59 2,00 3.738.900,00
EDEESTE EBRIO7 EL BRISAL SANTO DOMINGO 0 5.963 3,1 18.287 3,26 1,28 1,98 13.715.462,45
EDEESTE VDU802 VILLA DUARTE SANTO DOMINGO 43 11.015 1,0 11.015 4,46 2,50 1,96 8.261.250,00
EDEESTE HAMOO04 HAINAMOSA SANTO DOMINGO 45 16.366 1,0 16.366 3,87 1,91 1,96 12.274.500,00
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PLAN INTEGRAL DE REDUCCION DE PERDIDAS EN LAS EDE

9 Capitulo IX: Presupuestos y cronograma 2022

9.1 Presupuestos y cronogramas 2022 de EDESur

El plan de ejecutorias 2022 de EDESur de rehabilitacion de circuitos contempla un total 35,045
normalizaciones.

PROYECTO PLAN NORMALIZACIONES PROYECTOS DE REHABILITACION DE REDES Y REDUCCION DE PERDIDAS 2022
PROGRAMA PROYECTO CIRCUITO feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22
BANI401 380 716 1,352 1,380 820 4,648
BANI403 650 1,022 2,407 1,723 354 6,156
OFID 1l VALT401 916 911 911 911 911 908 5,468
I\:LNL/%I',;‘LCAI?';I?EA,\‘LTE% VALT402 1,155 1,155 1,155 1,155 1,155 1,154 1,158 8,087
SUB-TOTAL 2,071 2,066 3,096 3,804 5,825 5,165 2,332 24,359
MVIE101 550 687 1,511 2,061 1,718 343 6,870
M SUB-TOTAL 550 687 1,511 2,061 1,718 343 6,870
La Saona BANP102 294 294 294 294 294 1,471
Pizgifgs S = Ff;aggj:Z'vc;;": ;‘"’:"a' BARA106 469 469 469 469 469 2,345
SUB-TOTAL 763 763 763 763 763 3,816
TODOS 2,071 2,066 3,646 4,491 7,336 7,226 4,050 1,106 763 763 763 763 35,045

El financiamiento 2022 de EDESur de rehabilitacién de circuitos asciende a US$26.83 MM

PROYECTO PLAN NORMALIZACIONES PROYECTOS DE REHABILITACION DE REDES Y REDUCCION DE PERDIDAS 2022
PROGRAMA PROYECTO CIRCUITO ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22  jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22
BANI401 0.28 0.53 1.00 1.02 0.61 3.45
BANI403 0.48 0.76 1.78 1.28 0.26 4.56
OFID Il VALT401 0.68 0.68 0.68 0.67 2.70
FINANCIAMIENTO
MULTILATERALES VALT402 0.86 0.86 0.86 0.86 0.86 4.28
SUB-TOTAL 2.30 2.82 4.32 3.83 1.73 14.99
B MVIE101 0.41 0.51 1.12 1.53 0.25 0.25 4.07
SUB-TOTAL 0.41 0.51 1.12 1.53 0.25 0.25 4.07
La Saona BANP102 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 2.99
PROYECTOS El Petaquero, Cantalarana,
PROPIOS Casandra y Palmarito BARA106 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 4.77
SUB-TOTAL 2 2 2 2 2 7.76
TODOS 2.70 3.33 5.44 5.36 1.98 1.81 (55} (55} (55} 1.55 26.83

El plan de ejecutorias 2022 de EDESur del plan de reduccién de pérdidas comercial contempla un

total de 63,966 normalizaciones.

Segmento

Operaciones

feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22

ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 TOTAL

Inspecciones Regulares UND| 720 1,080 | 1,845 1,845 | 1,845 11,845 (1,845 1,845 |1,845 /1,845 | 900 | 540 18,000

Regulares |Normalizaciones /Con Medidor | UND | 1,707 |2,560 | 4,373 4,373 | 4,373 4,373 |4,373 | 4,373 | 4,373 4,373 | 2,133 |1,280 |42,668
Normalizaciones / Sin Medidor |UND | 720 {1,080 | 1,845 1,845 | 1,845 1,845 |1,845 1,845 |1,845 |1,845 | 900 540 |18,000

Grandes Ipspgcciones GC : UND | 1,877 |1,921 | 2,212 2,228 | 2,212 2,243 |2,282 | 2,282 | 2,243 |2,257 | 2,140 |1,649 |25,546
Clientes Normalizaciones /Con Medidor | UND 0 0 0 0 19 21 172 177 174 171 191 148 | 1,073
Normalizaciones / Sin Medidor | UND | 147 186 199 176 199 197 | 199 | 199 194 | 186 | 186 | 157 | 2,225
Totalizadoreg Totalizadores UND | 133 200 | 341 @ 341 341 341 | 341 | 341 341 | 341 | 166 | 100 | 3,328
Total Inspecciones UND | 2,597 3,001 | 4,057 4,073 | 4,057 4,088 |4,127 4,127 4,088 4,102 | 3,040 /2,189 43,546
Total Normalizaciones /Con Medidor UND | 1,707 |2,560 | 4,373 4,373 | 4,392 4,394 (4,545 4,550 | 4,547 (4,544 | 2,324 1,428 (43,741
Total Normalizaciones /Sin Medidor UND| 867 [1,266 2,044 2,021 | 2,044 2,042 |2,044 2,044 | 2,039 |2,031 | 1,086 | 697 20,225

El monto asociado del plan de reduccién de pérdidas comercial asciende a US$17.46 MM

Segmento Componentes ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 TOTAL
Regulares Materiales 030 045|077 |077 | 077 077 077 | 077 | 077 077 | 038 023|755
Mano de Obra 010 | 015 | 025 | 025 | 025 [ 025 025|025 | 025 025|012 0.07 | 248
Grandes Materiales 048 1050 | 057 | 057 | 057 058 0.62 | 062 | 061 061 | 059 046 | 6.78
Clientes Mano de Obra 001 |0.01 | 001 001 001 001 001|001 001 001001 0.01|0.09
Totalizadores Materiales 0.02 [0.03 | 006 | 006 006 0.06 006 006 006 006 003 0.02| 056
Mano de Obra 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00  0.00 0.00  0.00 [0.00 0.00 000 0.00 0.00
Total CAPEX - USD$ 091 114 | 166 |166 | 166 167 172 | 172 | 171 1171 | 113 0.78 |17.46
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9.2 Presupuestos y cronogramas 2022 de EDENorte

El plan de ejecutorias 2022 de EDENorte de rehabilitacion de circuitos contempla un total 29,805

normalizaciones.
PROYECTO 2021
PROGRAMA PROYECTO CIRCUITO  ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22
La angelina - Cotui COTU103 1,500 1,500 1,500 4,500
:;Sf’l’tllfr'l"vll—:lsﬁIg Las Garitas SANC103 1,500 1,500 1,500 4,500
s Proyectos en Ejecucion - 1,551 | 1,780 | 2,209 | 2,750 3,640 1,601 200 13,731
SUB-TOTAL | 1,551 | 1,780 | 2,209 | 2,750 3,640 1,601 200 3,000 3,000 3,000 22,731
Proyecto Villa Liberaciéon, Bonao BONP101 613 613 613 1,839
Proyecto La Colonia, Cotui COTU104 368 368 368 1,104
Proyecto El Batey QUIN101 214 214 214 642
Proyecto Palo Verde MCRI101 247 247 247 741
Proyecto Payita PAYI101 115 115 115 345
FINAECR:I(?P’\TIOENTO Proyecto Poligono Juan Gomez VVAS102 76 76 76 228
Proyecto Las Charcas NIBA101 153 153 153 459
Proyecto Doble Terna Villa Rivas ABAP101 114 114 114 342
Arenoso
Proyecto Pontén, Navarrete NAVA101 245 245 245 735
Proyecto Balneario Masipedro BPER101 213 213 213 639
SUB-TOTAL 2,358 2,358 2,358 7,074
TODOS 1,551 | 1,780 | 2,209 | 2,750 3,640 1,601 200 5,358 5,358 5,358 29,805

El financiamiento 2022 de EDENorte de rehabilitacion de circuitos asciende a US$6.20 MM

PROYECTO PLAN NORMALIZACIONES PROYECTOS DE REHABILITACION DE REDES Y REDUCCION DE PERDIDAS 2022

PROGRAMA PROYECTO CIRCUITO  ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 TOTAL
FINANCIAMIENTO |La angelina - Cotui COTU103
MULTILATERALE |Las Garitas SANC103

S Proyectos en Ejecucion -

Proyecto Villa Liberacién, Bonao BONP101 $0.29 $0.07 $0.07 $0.21 $0.14 $0.07 $0.07 $0.93

Proyecto La Colonia, Cotui COTU104 $0.20 $0.05 $0.05 $0.15 $0.10 $0.05 $0.05 $0.65

Proyecto El Batey QUIN101 $0.22 $0.06 $0.06 $0.17 $0.11 $0.06 $0.06 $0.73

Proyecto Palo Verde MCRI101 $0.11 $0.03 $0.03 $0.09 $0.06 $0.03 $0.03 $0.37

FINANCIAMIENTO |Proyecto Payita PAYI101 $0.11 $0.03 $0.03 $0.08 $0.06 $0.03 $0.03 $0.36

PROPIO Proyecto Poligono Juan Gomez VWAS102 $0.11 $0.03 $0.03 $0.09 $0.06 $0.03 $0.03 $0.37

Proyecto Las Charcas NIBA101 $0.19 $0.05 $0.05 $0.14 $0.09 $0.05 $0.05 $0.60

i:zzzc;; Doble Tema VillaRivas| g1 $017 | $0.04 | $0.04 | $0.13 $009 | $0.04 | $0.04 | $0.56

Proyecto Pontén, Navarrete NAVA101 $0.33 $0.08 $0.08 $0.25 $0.16 $0.08 $0.08 $1.07

Proyecto Balneario Masipedro BPER101 $0.17 $0.04 $0.04 $0.13 $0.09 $0.04 $0.04 $0.56

TODOS $1.91 $0.48 $0.48 $1.43 $0.95 $0.48 $0.48 $6.20

El plan de ejecutorias 2022 de EDENorte del plan de reduccién de pérdidas comercial contempla un
total de 115,898 normalizaciones.

Segmento Operaciones ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jul-22  ago-22 oct-22 dic-22
Inspecciones Regulares 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 @ 15,000 @ 15,000 15,000 | 15,000 | 180,000
Regulares Normalizaciones 4,850 | 4,850 4,300 3,900 2,850| 1,250 5,750 | 5,750 5750 5,750 5,750 | 5,750 56,500
Eliminaciones de Conexiones Directas 4850 | 4850 4,300 3900| 2850| 1,250 5750| 5750 5750 5,750 5750 5,750 56,500
Normalizaciones / Sin Medidor -
Grandes Inspecciones GC 434 477 542 509 520 499 509 520 499 510 520 509 | 6,048
. Normalizaciones /Con Medidor 49 45 72 80 80 80 356 364 348 356 363 357 2,550
Clientes  "glindaje de Medida 20 20 20 20 20 20 38 39 37 38 38| 38| 348
Totalizadores -
Distribucién | Mantenimiento &/o Sustitucién Alumbradg 175 175 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 3,850

Total Inspecciones 15,434 | 15,477 | 15,542 | 15,509 | 15,520 | 15,499 | 15,509 | 15,520 | 15,499 | 15,510 15,520 | 15,509 | 186,048
Total Normalizaciones /Con Medidor 9,749 | 9,745 8,672 7,880 5780| 2,580 11,856 | 11,864 11,848 | 11,856 11,863 | 11,857 | 115,550
Total Normalizaciones /Sin Medidor 20 20 20 20 20 20 38 39 37 38 38 38 348

El monto asociado del plan de reduccién de pérdidas comercial asciende a US$18.50 MM

Segmento Componentes ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jul-22  ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 TOTAL
Regulares Materiales 060, 060| 053] 048] 035 015 071 071 071 071 071 071 6.9
Mano de Obra 053] 053] 051| 049| 045/ 038 057 057 057| 057 057| 057 6.32

Grandes  |Materiales 009 008/ 013| o015 015 015 066 067 064| 066| 067 066 472
Clientes  |Mano de Obra 003 003| 004] 003 003 003 005 005/ 005| 005 005 005 050
. Materiales -
Totalizadores Mano de Obra -
Total CAPEX -USD$ 125 124 121| 115| 098] 071 199 201 197 199 200 199/ 1850
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9.3 Presupuestos y cronogramas 2022 de EDEEste

El plan de ejecutorias 2022 de EDEEste de rehabilitacion de circuitos contempla un total 61,440

normalizaciones.
PROYECTO PLAN NORMALIZACIONES PROYECTOS DE REHABILITACION DE REDES Y REDUCCION DE PERDIDAS 2022

PROGRAMA PROYECTO CIRCUITO ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 TOTAL
CALE02 800 | 800 1,600
GU6901 1,500 | 1,500 | 1,000 | 1,000 | 378 5,378
FINANCIAMIENTO BEI LM6902 1,000 | 1,200 | 1,500 | 1,500 | 1,600 | 1,600 | 1,648 | 1,500 | 1,500 1,500 | 1,500 | 1,500 | 17,548
MULTILATERALES SPERO02 1,000 | 1,500 | 1,500 | 1,800 | 1,800 | 1,800 | 1,800 | 1,800 | 1,800 | 1,805 16,605
VIMEOG 1,000 | 1,200 | 1,500 | 1,500 | 1,800 | 1,800 | 1,800 | 1,709 12,309
SUB-TOTAL| 5,300 | 6,200 | 5,500 | 5,800 | 5,578 | 5,200 | 5,248 | 5,009 | 3,300 | 3,305 | 1,500 | 1,500 | 53,440

DESPO04R
FINANCIAMIENTO | PROPIO - LLAVE \/R”(\gggés 1,000 1888 1888 g’ggg

PROPIO EN MANO s ’ :

VIMEOQ2 1,000 | 1,000 | 1,000 | 3,000
SUB-TOTAL 2,000 | 3,000 | 3,000 | 8,000
TODOS 5,300 | 6,200 | 5,500 | 5,800 | 5,578 | 5,200 | 5,248 | 5,009 | 3,300 | 5,305 | 4,500 | 4,500 | 61,440

El financiamiento 2022 de EDEEste de rehabilitacion de circuitos asciende a US$29.84 MM

PROYECTO PLAN NORMALIZACIONES PROYECTOS DE REHABILITACION DE REDES Y REDUCCION DE PERDIDAS 2022

PROGRAMA PROYECTO CIRCUITO ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 TOTAL
CALEO2 054| 054 - - - 1.08
GU6901 089| 089| 059 059| o022 - - - - - - - 318
FINANCIAMIENTO sEl LM6902 040| 048] 060| 060| 064 064 066| 060 060| 060| 060 060 7.04
MULTILATERALES SPER02 048| 072| 072| 086| 086 08| 08| 086| 086| 086 - - 7.92
VIMEOG 043| 052| o065| 065| o077 077 077| o074| - - - - 530
SUB-TOTAL | 273| 314| 255| 270| 250| 227 229| 219| 146 1.46| 060| 060 2451

DESP04R - - - -
FINANCIAMIENTO | PROPIO - LLAVE EN —ME0IR - . - - - - - - - 060, 0801 060 1.80
it AN RO3803 - 060| 060 1.20
VIMEO2 - B - - - - - B } 078 078| 078 233
SUB-TOTAL - - - - - - - - - 138| 198| 1.98 533
TODOS 273| 314| 255| 270| 250 227| 220| 219| 146| 284| 258 258 2984

El plan de ejecutorias 2022 de EDEEste del plan de reduccion de pérdidas comercial contempla un
total de 210,504 normalizaciones.

Segmento Operaciones - feb-22 abr-22 oct-22
Inspecciones Regulares UND 32,400 | 35,640 | 40,500 | 38,070 | 49,680 | 47,610 | 48,645 | 49,680 | 47,610 | 48,645 | 49,680 | 48,645 536,805
Regulares | Normalizaciones /Con Medidor | UND 10,016 | 11,018 | 12,520 | 11,769 | 15,955 | 16,246 | 17,576 | 18,947 | 19,113 | 19,529 | 19,944 | 19,529 192,160
Normalizaciones /Sin Medidor UND 864 950 | 1,080| 1,015| 1,325| 1,349| 1459| 1573 | 1587| 1622 1,656| 1,622 16,102
. Inspecgiongs GC , UND 1,080 1,200 1,380| 1,290 | 1,320| 1,260 | 1,290| 1,320| 1260| 1290 | 1320 1,290 15,300
Clientes Normal!zac!ones /an Medlldor UND 86 95 108 102 104 106 114 123 124 127 130 127 1,345
Normalizaciones / Sin Medidor UND 58 63 72 68 69 70 76 82 83 85 86 85 897
Totalizadores | Totalizadores UND 355 406 457 508 558 761 914 | 1117 - - - - 5,075
Total Inspecciones UND 33,480 | 36,840 | 41,880 | 39,360 | 51,000 | 48,870 | 49,935 | 51,000 | 48,870 | 49,935 | 51,000 | 49,935 552,105
Total Normalizaciones /Con Medidor UND 10,102 | 11,113 | 12,628 | 11,870 | 16,059 | 16,352 | 17,690 | 19,070 | 19,237 | 19,655 | 20,074 | 19,655 193,505
Total Normalizaciones /Sin Medidor UND 922| 1,014| 1,152| 1,083 1,394| 1419 | 1535| 1,655| 1670| 1706| 1742| 1706 16,999

El monto asociado del plan de reduccion de pérdidas comercial asciende a US$33.65 MM

Segmento Componentes ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22
Regulares Materiales 075, 082| 094 088| 158 158 169, 179 179 1.83| 187 183 17.33
Mano de Obra 072 072| 072 072 097 100| 100, 100| 100 100 100 1.00 10.85
Grandes  |Materiales 0.18 0.20 0.22 0.21 0.22 0.22 0.24 0.26 0.26 0.26 0.27 0.26 2.80
Clientes  |Mano de Obra 006 006| 006/ 006 006/ 006 006/ 006 006 006 006 0.06 0.67
Totalizadores Materiales 009 011| 012]| 013| 015 020] 024 030 - - - - 1.34
Mano de Obra 0.05 005| 005/ 005| 005/ 005] 005 005 005 005 005 0.05 0.65
Total CAPEX -USD$ 1.85 1.95 211 2.05 3.03 31 3.28 3.46 3.16 3.20 3.25 3.20 33.65

En la elaboracion y coordinacion del Plan Integral de Reduccion de Pérdidas de las EDE 2022 al 2028
Unidad de Programas Estratégicos adscrita a la Vicepresidencia Ejecutiva del Consejo Unificado

Fredy Antonio Pérez y Rubén Oria Acosta
Version revisada enero 2022
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10 Anexos

Laresolucion No. 11-2021 de EDESUR:

‘;';""
edesur

Resolucion adoptada en la reunidn del Consejo de Administracidn de la sociedad comercial Eds e
5.A., identificada con el Mo, 11-2021, de fecha veintiuno (21) del mes de mayo del afio dos mil veintiT
la cual dispone lo siguiente:

“PRIMERA RESOLUCION

Los miembros del Consejo de Administrocion de la Sociedod, denominade Consejo Unificado de los Empresas
Distribuidoras, deciden: 1. TOMAR CONOCIMIENTO del informe rendido por el sefior Milton Tedfilo Morrison
Ramirez, Gerente Generol, sobre el Plan de Reduccion de Pérdidos de lo Seciedod; 2. APROBAR o ejecucion del
Plan de Reduccion de Pérdidos expuesto en esta sesion; 3. INSTRUIR of Gerente General para que proceda o la
efecucidn del Plan de Reduccidn de Pérdidas de la Sociedad aprobodo en el numeral 2 de lo presente resolucicn;
¥ 4. INSTRUIR al Gerente Generol g efectos de gue presente en lg proxima reunion de este Consejo de
Administracidn el presupuesto requerida para o ejecucidn del Plan de Reduccisn de Pérdidas.

ESTA RESOLUCIGN FUE APROBADA A UNANIMIDAD DE VOTOS.”

En la ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito Macional, Repiblica Dominicana, a los veintidn (21) dias del
mes de mayo del aio dos mil veintiuno (2021), aprobada y firmada por todes los miembros del Consejo de
Administracian, certificada por el Presidente y el Secretario,

Anitenio Aln)énte Rhnmo

Presidente

inﬁ;ﬂ ./ / i/ ?ﬁ( £ f'x/’rﬂ’i g

Andrés Enmanif] Astacio Polanco Kng;!l Enmanuel Raposo Flores
Secretario Vocal

”ﬁf@ﬁ%ﬁ/ [l

George Angel Reinoso Nifiez
Vicapresidente

AN e

Ricardo José dﬁn{g}.«eﬁ'ﬂaén

Vocal

Rubéri Darlo dé lesiis RE-,rm;vsu Fernande:
Vocal

Vocal

WY -

Tulio Anmnln Rodrlguez Tejada
Vocal
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‘;ﬁ"’
edesur

. /I
T ! I /él—/
L-I:-I.is Joaquin Miura Ramirez .

José Manuel Santelises Haché
Vacal

.lurge Ramdn Rgdrigue: Dabas
Vocal

CERTIFICAN:

Quienes suscriben, Antonio Almonte Reynoso y Andrés Enmanuel Astacio Polanco, Presidente y Secretario del ;—é
Consejo de Administracién de Edesur Dominicana, 5.4, respectivamente, CERTIFICAN que la presente resolucidn

es copia fiel y exacta de la contenida en el Acta del Consejo de Administracion de dicha sociedad co memial,ﬁ

identificada con el No. 11-2021, de fecha veintiuno (21) del mes de mayo del afio dos mil veintiune (2021). *

AT _ iy
(L K— T
.ﬁnmo Alrﬂnnt& Reynaso

| Andrés Enmanuel Astacio Polanco
Presidente/ Secretario
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Laresoluciéon No. 11-2021 de EDENorte:

RNC: 10101255

I—
edenorte

Resolucion adoptada en la reunion del Consejo de Administracion de la sociedad comercis
Daminicana, 5.4., identificada con el Me. 11-2021, de fecha veintiuno [21) del mes de mayo del afo dos mil
veintiuno (2021}, |a cual dispone lo siguiente;

: ®
By -,{«.3"\
-Eifetiticka

“PRIMERA RESOLUCION

Los miembros del Consefo de Administracion de lo Sociedad, denominodoe Consefo Unificade de las Empresos
Distribuidoras, deciden; 1. TOMAR CONOCIMIENTO del informe rendido por el senor Andrés Cueto Rosario,
Gerente General, sobre el Plan de Reduccion de Pérdidas de la Sociedad; 2. APROBAR [a ejecucian del Plan de
Reduccidn de Pérdidos expuesto en esto sesidn; 3. INSTRUIR ol Gerente General para que proceda a la ejecucion

del Plon de Reduccion de Pérdidas de lo Sociedod aprobodo en el numeral 2 de la presente resolucion; y 4. ﬁ?
INSTRUIR ol Gerente General a efectos de que presente en o prixima reunidn de este Consejo de Administracidn

el presupuesto requerido pare lo ejecucion del Plan de Reduccidn de Pérdidas.

ESTA RESOLUCION FUE APROBADA A UNANIMIDAD DE VOTOS."

En la ciudad de Santo Domingo de Guzmdn, Distrito Nacional, Replblica Dominicana, a los veintian (21) dias del
mes de mayo del afioc dos mil veintiuno (2021), aprobada y firmada por todos los miembros del Consejo de
Administracion, certificada por el Presidente y el Secretario. /"]
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Presidente [/ Vicepresidente
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Andrés Enmanue

Secretario Vaocal
i M
/# .') ‘II \\
S e . el @e
Ricardo José ) /éienuenidumﬁf Melfs Garcia b
Vocal S Wocal r
, Yl o e
Rubén Dario ﬂﬁi/ﬂﬁs Reynoso Ferndndez Tulie Antonio Rodriguez Tejada .
Vocal Vocal

D¢ o sockal: Av. Juan Pabla Duarte, No. 74, Santisgo de los Cabalkeros, Municipio y Pravincia de Santiago, Repidblica Dominlcana
Capital Social Auterizado: RDS13, 615, 650,000.00, Capital Suscrito y Pagado: RDS3,241,010,200.00, Registro Mercantil: Mo, 744571 RNC
1-01-82135-6.
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CERTIFICAN:

Quienes suscriben, Antonio Almonte Reynoso y Andrés Enmanuel Astacio Polanceo, Presidente y Secretario del
Consejo de Administracion de Edenorte Dominicana, 5A., respectivamente, CERTIFICAN gue la presente *
resolucidn es copia fiel y exacta de la contenida en el Acta del Consejo de Administracién de dicha sociedad
comercial, identificada con el No. 11-2021, de fecha veintiuno (21} del mes de mayo del afio dos mil ue-.mmno“\%/
[2021). ]

Antonio Almante RETHDSH Andrés Enmanuel Astacio Polance @

Jarace

Presidente Secretario

Dornicilio social: Av. Juan Pablo Duarte, No. 74, Santago de los Caballeros, Municipio y Provincia de Santiago, Repiblica Dominicana,
Capital S Autorizado: RDS13,815,690,000.00. Capital suscrito y Pagado ARS3,241,010,200.00 Registro Mercantil: Mo, 744571, RNC;
1-01-BI125-B.
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Laresoluciéon No. 10-2021 de EDEEste:

edle

Resolucién adoptada en la reunion del Consejo de Administracion de la sociedad comerc
Distribuidora de Electricidad del Este, 5.A., identificada con el Mo, 10-2021, de fecha siete (7} del mes de mayo
del afio dos mil veintiuno (2021), la cual dispone lo siguiente;

“PRIMERA RESOLUCION

Los miembros del Consefo de Administracién de Jo Sociedad, denominado Consejo Unificodo de los Empresas
Corporativo de Administracion y Finonzas de la Vicepresidencio Ejecutiva, sobre el Plan de Reduccidn de Pérdidas
previsto para el corto y mediane plaze, mediante el cual se proponen las siguientes acciones inmediatas: a.
Unificacion del esquema de instalocidn de medidares; b Focalizocion en sectores con redes normolfzados; ¢
Sincerizacion de la cartern de clientes; d. Reingenierfa en esquerma con contratistas; y e. Restablecimiento de fa

codena de sumninistros; 2. INSTRUIR o io Vicepresidencio Ejecutiva para que realice el seguimiento ol
cumplimiento de las acciones inmediatas establecidas en el Plan de Reduccidn de Pérdidas previsto pora el corto

y medianc plazo; ¥ 3. INSTRUIR al Gerente General de lo Socledad para gue guincenalmente presente un informe » A
a lg Vicepresidencio Efecutiva sobre el estodo de situacion y los ovances de lo ejecucidn de los acrl'onesﬁ f
contemplodas en el Plan de Reduccidn de Pérdidos previsto pora el corto y mediano piazo.

ESTA RESOLUCION FUE APROBADA POR MAYORIA DE VOTOS CON LA ABSTENCION DEL SENOR GEORGE ANGEL
REINOSO NURIEZ " €

N

En la ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito Macional, Republica Dominicana, a los siete (7) dias del mes I,a’ \
de mayo del afic dos mil veintiuno (2021), aprobada y firmada por todos los miembros del Consejo de \_ |_J
Administracion, certificadaporetPresi e y el Secretario.
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Domicilic social: Carretera Mellz, Esg. 5an Vicente de Padl, Centro Comercial Megacentro, 1* piso, Paseo de la Fauna, Local 534, Sector
Cancing |, Prowincia Samto Dominpgo, Municipio Santo Domingo Este, Repdblica Dominicanz. Capital Social  Autorizado
RDSE971,043,600.00. Capital Suscrito y Pagado: RDS3,454,058,400.00. Registro Mercantil Mo. 2070650, RNC No. 1-01-82021-7.
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CERTIFICAN:

Quienes suscriben, Antonio Almonte Reynoso y Andrés Enmanuel Astacio Polanco, Presidente y Secretario del
Consejo de Administracién de la Empresa Distribuidora de Electricidad del Este, S.A., respectivamente,
CERTIFICAN que la presente resolucion es copia fiel y exacta de la contenida en el Acta del Consejo de
Administracion de dicha socledad comercial, identificada con el No. 10-2021, de fecha siete (7) del mes de mayo

Aenp

del ano dos mil veintiuno {2021).

Antoni Imonfe Reyhioso Andrés Enmanue| Astacio Polanco
Presidénte :

-
gy, e P ;_-_-fu."w

Domicilio social: Carretera Mella, Esq. San Vicente de Padl, Centro Comercial Megacentra, 1% piso, Paseo de la Fauna, Locall 533, Sector
Cancing |, Provincia Santo Domingo, Municipio Santo Domingo Este, Repdablica Do na. Capital Soclal Autorizado:
RDSE,971,043,600.00. Capital Suscrito v Pagado: RD53,464, 958, 400.00. Registro Mercantil No. 2070650, RMC Mo, 1-01-82021-7.
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